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Piedmluva k ¢eskému vydani

Ceskému &tenafi se dostava tato knizka do rukou s pofadnym, opravdu socialistickym
skluzem 13 az 17 let. Kdyz jsem kdysi bezutésné plytval mné na tomto svété vymeétenym
casem v tom, ¢emu se fikalo eufemisticky socialismus, vracela se mi stile ¢i spiSe mé
prondsledovala otazka jak to dame jednou zase dohromady? Kratce po odchodu do ciziny v
roce 1968 jsem se jako korespondencni student zajimal na jedné patizské Skole o spravu a
fizeni; zavérecna prace byla vhodnou pfilezitosti, abych se aspoii ¢astecné vyrovnal s mne
stale pronasledujici otazkou. Napsal jsem to "z hlavy" a dosti rychle, protoze jsem mél malo
Casu; jen hrubd kostra byla Cesky, pokraCoval jsem piimo francouzsky, protoze mi to
ptipadalo jednodussi a rychlejsi. Text pak lezel n€kolik let doma, aZ jsem doSel k ndzoru, ze
by pfece jen mél byt uvetejnén, k cemuz posléze doslo v roce 1976 v Patizi. Moc se toho
neprodalo, snad také protoze reklama byla velmi nedostate¢na a mimo to patfilo v t€¢ dobé ve
Francii v kruzich, které by mohla knizka zajimat, k bontonu byt salonnim komunistou
Hofmeisterovského typu. Nabizel jsem a rozesilal pak knizku nékterym ceskym exilovym
nakladatelstvim, organisacim a jednotlivclim, ale neuspél jsem, nebyl zadny zajem, pii Cemz
rozhodné svou roli hralo, ze neexistoval Cesky original ¢i pieklad, ale vSechno se tim asi
vysvétlit neda. Tak tedy lezela knizka zase asi 13 let doma, az jsem se kone¢né rozhodl vydat
ji také &esky. Ctenaf, ktery si precetl titul a knizku si koupil, rychle zjisti, Ze jsem asi dobie
okoukl "kapitalistickeé" praktiky, nebot’ knizka se vztahuje z vétsi Casti na obdobi 1948-68,
coz z titulu pfimo nevyplyva (posledni redakce textu pochdzi z roku 1972). Da se ale fici, ze
je uplné zastarala? Zcela umyslné jsem se nepokousel knizku aktualisovat ¢i upravit, aby si
kazdy na tuto otdzku mohl odpovédeét sam; ja sdm mam pocit, ze napft. Ciselné udaje se
vzhledem k inflaci pon€kud zménily, ale zdsadné se nezmeénilo nic €1 jen velmi malo. Maly
priklad: 20. cervence 1971 obdivoval denik Lidova demokracie tfinecké hutniky vyvazejici
zelezni¢ni koleje do NSR; 30. listopadu 1988 referuje tyz denik o rakouské firmé Kurzweil,
ktera chce dovazet a prodavat v CSR rozhlasové piijimace, magnetofony a magnetrony.
"Tato firma ndm poméha vytvoftit devisové prostiedky na ndkup téchto pfistroju tim, ze u nas
kompensaénim zplsobem nakupuje rizné zboZi, hlavné pak betonaiské Zelezo", tedy
vyrobek, v némz podil lidské prace pln€ odpovida rozmachu tvircich sil za socialismu.

Nem¢l jsem v CSR nikdy pfistup k tajnym ¢i diivérnym informacim a vlastné jsem se o né
podobné jako hostinsky Palivec nikdy zvlast nezajimal, protoze to, co jsem vidél kolem sebe,
mi Uplné stacilo. Nejsem také ani "ptivodnim povolanim" ekonom a moje knizka je tedy spise
pohledem c¢lovéka z ulice na socialisticky ekonomicky systém: mohla by tedy, jak doufam,
byt pfistupna 1 SirSimu ¢tenafskému okruhu. Hlavné by vSak méla byt signalem ke spojeni sil
k aktivni piipravé budoucnosti. Doma v Ceskoslovensku je pravdépodobné dost lidi, ktefi se
tim uz dlouho zabyvaji, aspon v rozsahu své ptsobnosti, ale vzhledem k politickym pomértim
nemohou své myslenky piedlozit vefejnosti ¢i spolupracovat s jinymi. Budouci feSeni musi
vzit ohled na celosvétovy vyvoj, ale oni jsou v podstaté odiiznuti od svéta. Mohou mit
informace o svétovém vyvoji, ale mezi "papirovymi" védomostmi a zkuSenostmi ziskanymi
na vlastni kizi mize byt nékdy dost velky rozdil. Na zapad¢ se nyni usadila spousta krajanii
pracujicich ve vSech mozZznych oborech a majicich praktické, ve smyslu této knizky
"systémove" zkuSenosti z obou stran Zelezné opony. Je potieba toho vyuzit a zkoordinovat
usili lidi doma 1 v cizing, protoZe nikdo za nas nic neudé€ld, vSechno se bude muset postavit
znovu jako to Nérodni divadlo v 19. stoleti.

A na konec jesté jedna technickd poznamka: nékteré prameny citaci se mi nepodaiilo uz
najit: neznamend to, ze by citace byly vécné nespravné, ale dvojim piekladem do



francouzstiny a zpét do CeStiny nejsou uz absolutné identické s originalem; ptipadné se proto
muze vyskytnout i chyba v datu ¢i pramenu.

Autor
duben 1989



UvVoD

Po 20 letech usp&sného socialistického vyvoje v Ceskoslovensku se ukazalo, Ze se zemé
nachazi v hluboké krisi ve vSech oborech lidské existence a ze je nejvyssi Cas hledat a najit
prostiedky k naléhavé potfebné napravé. V roce 1968 byly v tomto sméru ucinény prvni
kroky pfipravované jiz v predchazejicich letech. ObCantim byla pfedloZena fakta 1 kdyZ jen
castecnd o skutecném stavu republiky, coz bylo nutné pro to, aby se mohlo zacit znovu.
Pokrok 1 kdyZ jen ¢astecny se projevil spiSe v politické sféfe, zatim co se dosdhlo velmi mélo
ve sféfe ekonomické. Pres otfes zplisobeny udéalostmi v roce 1968 a soucasnou velmi tizivou
situaci je potieba pokracovat alespon v piipravé planti na znovuvystavbu néarodniho
hospodaistvi, protoZze se zda nad jakoukoliv pochybnost, Ze vyvoj v tomto sméru je
nevyhnutelny.

Prvotni pti€iny katastrofalni situace jsou samoziejmé politické. Nicméné se nebudeme
zabyvat v této studii Cisté politickymi okolnostmi, ledaze to bude nezbytné, abychom mohli
vysvétlit, pro¢ je hospodaiskd situace takova, jaka je. Budeme se zabyvat mnohem vic
zpusobem, jakym se politické podminky transformuji do hospodatského Zivota a zvlasté do
mezilidskych vztahti, které siln€ ovliviiuji hospodaisky Zivot moderniho statu. Nebo! feSeni
problémil Cisté politickych je teoreticky mnohem jednoduss$i, coZ je moZno povazovat za
Spatny vtip, jako by bylo snadné obnovit normalni politicky systém v soucasnych
podminkach, ale diiraz je na slové "teoreticky". Politicka situace se ob¢as miize zménit velmi
nahle a nemusi zanechat hlubokych stop. V nasi studii si polozime otazku: Pfedpokladejme,
ze se politicka situace dostane do pfimefen¢ho stavu, ze sovétsky tlak polevi nebo dokonce
zmizi, co délat? Kratkd episoda roku 1968 ukézala jasné€, Ze nebylo podstatnych nazorovych
rozdild, co se ty€e zakladnich politickych principti, ale co ud€lat s ndrodnim hospodatstvim?
20 let tzv. socialistického systému vytvotilo urCitou situaci, ktera bude samoziejmé zékladem
jakéhokoliv budouciho vyvoje. Je nemozné pokracovat stejné jako dosud, protoze to znamena
zivorit zpusobem, ktery ohrozuje narodni existenci; jednoduchy ndvrat pied rok 1948 neni
pifimo mozny, je tieba hledat vychodisko. A protoze je tieba vyjit ze souCasné situace,
pokusime se napfed nacrtnout bilanci 20 uplynulych let a charakterisovat stru¢né
naroky na jejich uplny vycet. Specidlni pozornost bude vénovana elementiim a faktortim,
které neni mozno nalézt ve statistikach, mj. lidskému faktoru a problémim motivace.

Citace Ceskoslovenskych oficidlnich prament jsou urCeny spiSe pro zapadni Ctenafe, v
Ceskoslovensku neni jiz potfeba shromazdovat dokumenty, které by dokazovaly, co kazdy vi.
Tyto citace, 1 kdyz také netplné, jsou vSak dosti ndzorné. Pro hmotné vysledky narodniho
hospodafstvi byl vzat za zaklad rok 1967, posledni rok "normalniho" vyvoje pted udalostmi
roku 1968.



SOCIALNI A EKONOMICKE POZADI PREVRATU 1948

V roce 1948 se komunistickd strana zmocnila vlady dobie pfipravenym pievratem.
Vedouci osobnosti strany charakterisovaly a jesté charakterisuji tuto udalost jako revoluci,
jestlize se obracely k lidovym shromazdénim, jako tustavni revoluci, jestlize mluvily o
pravnim fadu a nékdy dokonce jako legéalni a Gstavni zménu vlady. Ponechame interpretaci
nebo klasifikaci této udalosti, jejiz redlna podstata je ziejma, jinym, 1épe informovanym a
budeme se zabyvat spisSe ur€itymi okolnostmi, zpravidla studovanymi marxistickymi experty,
které jsou z hlediska této studie dileZzité.

Nejprve ekonomicka situace:

Druha svétova vélka relativné malo zasahla Ceskoslovensko materidlng. Zdtraziiujeme
relativné vzhledem k ostatnim evropskym statiim, to neznamena, ze Ceskoslovensko vyvézlo
z vélky lacino. Ceskoslovensky primysl ov§em pfipravoval jiz béhem valky navrat do
normalnich pomér,, mnohé podniky témét ukoncily vyvoj novych vyrobkt, které¢ hned po
jejich objeveni se na svétovém trhu po valce predstihly konkurenci o nékolik let diky své
technické arovni.

Nejznaméjsim prikladem je motocykl Jawa 250 ccm, ktery se stal vzorem v konstrukci
motocykli na dosti dlouhou dobu.

Po nejnaléhavéjsich rekonstrukcich & spiSe sou¢asné s nimi zaalo Ceskoslovensko
obnovovat a konsolidovat svou pozici na mezindrodnich trzich. JiZ v roce 1948 bylo
dosazeno pied valecného objemu vyroby dokonce s urcitym prebytkem. Hospodaisky rozvoj
v tomto obdobi byl tak rychly, ze az do relativn€ neddvné doby byl ptfekonan pouze
Japonskem. Byly vytvofeny devisové rezervy, piicemzZ se obyvatelstvu dostalo podstatnych
socialnich vyhod. (1)

Je dosti prekvapujici, zZe '"pracujici lid" se rozhodl provést revoluci v obdobi
nepopiratelného hospodarského a socialniho rozvoje.

Oficialn€ se uvadélo pti riznych piileZitostech, Ze Spatna ekonomicka situace nasledkem
sucha v Iét¢ 1947 vedla k osudovému zhorSeni politické situace. Je tieba odmitnout toto
zdivodnéni jako absurdni. Suché 1éto, tuha zima, nahlé tani snc¢hu, zaplavy atd., to vSechno
se opakuje s pravidelnosti a intensitou, které jsou dosti dobie znamé ze statistickych udaji. I
kdyz naprava Skod zptsobenych témito mimofadnymi udéalostmi si vzdy vyzéadala financni
prostiedky a krat$i ¢i del$i dobu, Zadnd pfirodni katastrofa nemohla redlné ohrozit
Ceskoslovensko vzhledem k jeho celkové trovni.

Jenom pozdéji v rozvinutém socialismu nabyly prirodni faktory rozhodujici vahy. Pro
napravu potizi po tvrdé zimé bylo vzdy potieba nejméné jednoho roku az do pristi zimy, kdy
mrzlo znovu a bylo mozno zacit znovu. O tom svedci ostatné anekdota uvadeéna nékdy i na
verejnosti vysokymi funkciondri KSC: Kdo jsou nejvétsi nepratelé socialismu? Jaro, léto,
podzim a zima.

Dale je tfeba si vSimnout, proti komu byla zamifena revoluce, ¢i spiSe tak zvana revoluce.
Bylo by se dalo o¢ekavat, ze zasdhne malo pocetnou vrstvu vykofistovatell, kapitalisti a
bohaci, takze bude zajiSténa podpora zdrcujici vétSiny obyvatelstva (ostatné Clovek je
vzdycky pro, kdyz se bere jinému). Ale jaka byla situace v Ceskoslovensku v roce 1948?

JiZ v roce 1945 bylo znarodnéno 60-70% primyslu, vSechny banky a pojiStovny, nebyl jiz
zadny divod k ekonomickému tuderu proti kapitalismu. Ale byly zasaZeny pomineme-li
nékolik opravdovych kapitalistdi, z nichZ vétSina ostatné vcas opustila zemi také a zvlasté
socialni vrstvy, kterym KSC: 2-3 roky pied tim slibila plnou podporu: rolnici, ktefi byli
kolektivisovdni mimofddné brutalnim zplsobem, drobni femeslnici, obchodnici a



podnikatelé, kteti byli dosti pocetni, vzhledem k tomu, Ze koncentrace vyroby a obchodu byla
jesté omezena, statni a obecni zaméstnanci, které statistiky ostatn€ zahrnuly do délnické tiidy,
pracovnici ve Skolstvi, vedouci pracovnici v celém ndrodnim hospodafstvi a také dé€lnici,
jejichz kvalifikace byla nad urcCitou relativné malo vysokou hranici. Da se klidné€ shrnout, Ze
"revoluce" byla namifena - podivna véc - proti vétSin€ naroda, coz snad neni Uplné bézné, ale
coz také neni vyjimecné. Piiklad Mad’arska byl jest¢ vyraznéjsi. Tato okolnost je samoziejme
velmi dilezita, protoze motivovala z jedné strany politiku KSC a z druhé reakce
obyvatelstva.



POLITICKE FAKTORY "VEDOUCI ULOHA" KSC

KSC si skuteéné velmi dobie uvédomuje, Ze vnutila obyvatelstvu novy rezim nasilim,
proto se snaZzi se pojistit proti vS§em eventudlnim pokusiim o zménu. Nebudeme se zabyvat
jeji celkovou politikou, zaloZzenou na bohatych sovétskych zkuSenostech, v§imneme si jen
jednoho aspektu, ktery mél mimotadné t€zké nasledky pro hospodafstvi, totiz principu
vedouci Ulohy strany. Pro teoretickou "marxistickou" interpretaci poukazujeme Ctenare
piirozené na oficiadlni publikace socialistickych statd. Co se ty¢e praxe, nemizeme nez
konstatovat, ze jde o totalitni systém dobie zndmy odjinud s tim vyraznym rozdilem, ze
totalitni systémy barvy jiné nez rudé, se obvykle zastavuji pfed branami tovéaren, tj.
nezasahuji politicky do vyrobniho procesu.

Vedouci uloha strany, to je zvlasté princip vSudypfitomnosti strany. V dilnach, v
tovarnach, ve Skoléach, ve statni spravé, ale také ve sportovnich a jinych organisacich, vSude
musi byt strana zastoupena, aby byla dobfe informovéna a mohla zabranit jakékoliv akci,
kterou povazuje pro sebe za nevhodnou nebo nebezpecnou; rozhodovani ptislusi jejim
¢leniim, aniz by byly vzaty v ivahu pomérné zastoupeni nebo osobni kvality ¢lenli strany.
Nesmi se nechat ani mala skupinka ob¢ant bez kontroly. Neni-li ¢lenti strany v diln¢ nebo
kdekoliv, okamzit€ je tam pfemistén ¢len strany odjinud, nebo se nabidne ¢lenstvi ve strané
nékomu ze skupiny, aby byl systém zachovan.

Novy kandidat se najde relativné snadno. Prislusnost ke strané mu zajistuje mozZnost
postupu na ukor ostatnich a jesté ziskava moznost vyrovnat si pripadné ucty s témi, kteri by
mu mohli byt na obtiz.

Formalné (a Gplné oficialn€) byl tento princip kodifikovan v "nomenklatufe kadra". Tato
"nomenklatura" obsahuje vSechna mista ve vSech oborech narodniho Zivota; jmenovani na
tato mista ma byt provedeno nebo schvéleno (coz je totéz) vyborem strany. Pro podiizena
mista bez jakéhokoliv vyznamu je kompetentni mistni vybor, pro stupen trochu vyssi okresni
vybor, a tak to stoupd az k ustfednimu vyboru. Je tfeba podtrhnout, Ze nejde jen o mista
politickd nebo administrativni, nybrz obecné o vSechna mista, kterd néjakym zpisobem
pfevySuji nulovou uroven v tovarné, ve Skole, ve sportovni organisaci, zkratka vSude.
"Neclenoveé" strany nemaji tedy redlnou Sanci na postup, pro ktery piislusnost ke stran¢ je
"conditio sine qua non".

Na druhé strané pro cleny strany neexistuje problém slucitelnosti funkci. Tak miize byt
reditel tovarny soucasné clenem okresniho odborového vyboru (3).

Obyvatelstvo je takto rozdéleno na obCany prvni a druhé ttidy.

Podotykame, zZe tento systéem neni prilis originalni; silné pripomina politiku katolické
cirkve v Cechdch v obdobi protireformace v 17.-18. stoleti.

Tato nerovnost ob¢anti je obCas demonstrovana vefejné s urcitou okézalosti dokonce 1
Cisté formalnich zaleZitostech.

Naptiklad se organisuji nebo spiSe organisovaly viceméné pravidelné¢ podnikoveé
konference KSC, které se konaji z podnétu nadiizenych organi a které se zabyvaji Cisté
hospodatskymi problémy tovaren (investice, plany, hospodaiské ukoly, které vyplyvaji z
posledniho zasedani ustfedniho vyboru a které ptichédzeji do tovarny ve formé pozadavki
nadfizeného ministerstva pro piisti obdobi).

Po "diskusi" je jednomysIn€ schvalena resoluce, ktera je postoupena funkciondiim
podniku k "rozpracovani", protoze uskute¢néni obvykle pifevySuje jejich moznosti. Tato
procedura znamena, Ze tytéz osoby postupuji rozhodnuti konference samy sobé¢, vzhledem k
tomu, ze funkcionéfi strany jsou témét vzdycky také vedoucimi pracovniky podniku.



Miizeme si polozit otazku, zda tato komedie, ktera nesmirné drazdi ostatni zaméstnance, je
psychologicky dobie kalkulovana, ale jeji vyznam, ¢i spiSe cil téchto konferenci byl dosti
zieymy alesponl v prvnich letech po roce 1948: vyvolat v fadach "prostych" ¢lent strany,
jejichz tkolem je ostatné¢ vzdy uposlechnout rozkazu, schvalovat resoluce a dodavat
informace, pocit dalezitosti.

V jadru tato politika ukazuje, Ze strana nevéii presvédCovaci sile komunistické teorie a
praxe, coz je zcela opravnéné. Nicmén€, pro provadeéni této politiky se strané ze zacatku
nedostavalo ¢lend, proto byl po roce 1948 organisovan masivni ndbor novych ¢lent, jehoz
vysledky nebyly jen kvantitativni. Samoziejmé chybéli revolucionafi, nebylo diavodi k
revoluci a ¢loveék se staval revolucionaiem jenom z nutnosti. V letech nejbrutalnéjSiho teroru
strana likvidovala vrstvu komunistické inteligence a obecné idealistické ¢leny, jejichz
piedstavy o budoucnosti se pfili$ liSily od oficialni politické linie. Naopak tu byl velky pfiiliv
lidi, ktefi vstupuji do vladnouci strany v jakémkoliv totalitnim systému. Pfipomenme si
nékolik typickych skupin:

1) Osoby touzici po moci, chtéjici ovladat ostatni, brutdlni a bezohledné, ochotné
podporovat jakykoliv rezim, ktery jim k tomu da ptileZitost.

2) Osoby zkorumpované, majici temnou minulost, byvali kolaboranti s Némeci, snaZici se
kompensovat svou minulost mimotfadnym "revolu¢nim" zapalem a tvrdosti.

3) Neschopni prospéchafi, ktefi nejsou brzdéni mordlnimi ¢i ideologickymi pfedsudky,
kteti se rychle chopili pfileZitosti k mimotfadnému snadnému postupu a kteti - kdyZ se jim
podaftilo dostat na dobré misto - se snazi si ho udrzet slepou poslusnosti.

4) Osoby bojacné, ztracené bez opory ve viru bouflivych udalosti, hledajici stale chybéjici
oporu a alespon ¢aste€nou bezpecnost, které doufaly, ze vyfesi svilj problém tim, ze se pfipoji
k tém, ktefi maji moc; tyto osoby byly relativné méné nebezpecné svému okoli, protoze se
snazily do ni¢eho se neplést.

5) "Mali" obcané, ktefi si chtéli jenom vyfidit cet se svym sousedem nebo nadiizenym:;
lid¢, kteti neméli v zivot€ tspéch z velmi rozlicnych a vitbec ne politickych divodu a kteti se
chtéli pomstit tém, kteti v jejich o€ich tspéchu dosahli.

Je samoziejme mozné s takovymi lidmi znarodiovat, konfiskovat, odsuzovat, potlaovat,
zkratka praktikovat ultranegativni diktaturu. Ale neni mozné se byt’ i jen pokusit o z mnoha
ohledii absurdni systém, jehoZ prvni nutnou, ale nedostacujici podminkou (jak ftikaji
matematici) jsou enormni naroky na moralni vlastnosti ¢lovéka - pokud ovSem to vlibec bylo
umyslem.



HOSPODARSKY SYSTEM

Neni snadné definovat piesn¢ socialisticky hospodaisky systém, ostatné nikdo na néj
neuplatiiuje autorskd prava a nemtizeme vSechno pficist osobam zemielym, ponévadz se uz
nemohou branit. Existuji samoziejmé rtzné druhy dokumentd, spiSe ideologickych C¢i
politickych, ale kdyZ chceme studovat mechanismus hospodafstvi zblizka, je vidét, Ze ve
velkém 1 v malém vSechno je dost vagni.

Nebudeme se tady rovnéz pokouset o néjakou definici, pokusime se jen upozornit na
charakteristické rysy, jak se projevily v Ceskoslovensku na vefejnosti.

1) Prakticky uplné znarodnéni (nebo kolektivisace) veSkeré hospodaiské €innosti bez
ohledu na proslulé kriterium "vykofistovani' a také bez ohledu na hospodaiskou ucelnost.
Znérodnéni zasahlo vrstvy lidi, ktefi pracovali nezavisle a nezaméstnavali = nevykofistovali
pracovni sily, a také malé podniky, které mohly v soukromych rukou slouZit obyvatelstvu
Iépe a levnéji nez narodni podniky (zvIasté v terciarnim sektoru). Tato pfili§ dasledna
pravovérnost jdouci zietelné proti zamysSlenému ucelu zvySeni néarodni zivotni urovné
ukazuje, ze skutecnym motivem bylo ziskat iplnou kontrolu nad vSemi obyvateli a u€init je
zavislymi na statni moci, vyfadit ze hry vSechny obCany hospodaisky nezavislé, ktefi tim
padem mohli dat najevo 1 urcitou nezavislost v mysleni, 1 kdyZ nebyli majetni, a kone¢né
vytadit nasilim jakoukoliv konkurenci, kterd by pftili§ zieteln¢ odhalovala nedostatky a
nehospodarnost narodnich podnikd.

2) Vytazeni trhu jakoZto regulatoru hospodarské ¢innosti a kritéria i€¢innosti této ¢innosti.

Cast primyslu (napriklad spotiebni primysl) nemiize byt tiplné oddélena od trhu,
ponévadz zavisi na zdjmu a potrebdach obyvatelstva, nicméné ji muZeme povazZovat za
nezavislou na trhu, ponévadz zavislost je deformovana ,,jednosmernym" zpuisobem. Vyroba je
prakticky monopolni a muze tedy diktovat. co chce. Obyvatelstvo se miize branit pouze
pasivné tim, Ze nekupuje vyrobky. bez kterych se miuzZe obejit, coz neni vzdy mozné. Navic
negativni postoj, nedostatek zajmu o kvalitu vyrobkii urcitého druhu neohrozuje vyrobce,
ktery pokracuje klidné v jejich vyrobé. Jestlize sklady jsou plné neprodejného zbozi, likviduji
se administrativni operaci (coz prendsi ndklady na tuto operaci na ucet téch, kteri nechtéli
kupovat dané vyrobky, je ziejmé, Ze neni uniku) a muzZe se pokracovat ve hie "s plnou
duverou”.

Funkce trhu mé byt uméle nahrazena systémem velmi podrobného planovani zalozené¢ho
na materidlnich bilancich. Kazda hospodatska jednotka planuje na ptisti obdobi (na pfisti rok)
svou vyrobu a své potieby (suroviny, pracovni sily atd.). Tyto udaje se s¢itaji zdola nahoru a
"centrum" je zpracovava,to jest porovnava, zda se "nabidka" kryje s "poptavkou", délaji se
opravy a pifidavaji se pozadavky centra pro dané obdobi (rist vyroby, produktivity atd.) a
poté je upraveny plan rozdélen mezi vSechny hospodaiské sektory a vraci se k zakladnim
hospodatrskym jednotkam. Aby bylo mozno 1épe fidit tuto enormni kaskadu, ktera pfipomina
vojenské struktury, "reorganisuje se" primysl, rusi se zvlast¢ malé podniky pies jejich
hospodaiskou uZite¢nost, ponévadz ticelem neni efektivnost, ale administrativni ovladatelnost
a kontrola. Tato reorganisace byla doprovdzena "socialistickou racionalisaci' (coz je jesSté
dnes snem urCitych zapadnich "pokrokaia"), coz tehdy znamenalo: "CiSténi" vyrobnich
programi pro vylou€eni konkurence a uzemni rozdéleni statu mezi vyrobce v sektorech, kde
vyrobni jednotky jsou relativné dilezit¢é v mistnim méfitku (naptiklad potravinarsky
pramysl). VétSina vyrobnich jednotek se tak stdva monopolem, ktery se chova, jak se na
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monopol slusi, se vSemi nasledky pro zdkazniky, pro jakost vyrobki, pro technicky rozvoj
atd. Tak tedy byl uskute¢nén sen kapitalistickych monopoli, které jsou ve stejném Usili stale
brzdény vSemi moZnymi druhy pravnich opatteni jako naptiklad antitrustovymi zakony atd.

Procedura ve financni sféfe je analogickd. VSechny mobilisovatelné prostiedky vytvorené
hospodatfskymi jednotkami jsou soustfedény v raznych formach v centru, které je posléze
pfidéluje zplsobem, ktery vyhovuje jeho politickym zdmérim. Diky tomuto systému se
dobte prosperujici podniky nemohou vyvijet, protoze jimi vytvoiené prostiedky jsou jim
systematicky odnimany, zatimco preferované sektory pohlcuji tyto prostfedky, aniz by bylo
mozn¢ konstatovat n¢jaky efekt.

Je treba zde uvést dvé malé poznamky: zda se, Ze je prece jen podstatny rozdil mezi
vyprodukovanymi a pridélenymi prostiedky, coz vyjadruje, jak draho prijde zemi socialisticky
rezim. Je nemozné odhadnout tento rozdil na zakladé udaju z oficidalnich pramenui. A tak, aby
bylo mozné udélat si predstavu, jak se pousti Zilou prosperujicim podnikiim, jedna ukazka
prevzata z deniku Prdace (4). Jedna pobocka byvalych Batovych zavodu, ktera exportuje asi
11 milionit parii obuvi rocné, odvadi kazdy rok 500 milionii korun do'statni pokladny a
dostava pro své potreby 15 milionu korun. Tak tedy podniky prosperujici nebo ne zastardvaji
rychle, ale dosti rovnomérné,; castky, které se vraceji do hospodarskych jednotek, kryji jen
zridka odpisy.

Je tteba podtrhnout nékteré vlastnosti tohoto systému: vznikl v SSSR za extrémni nouze,
ale sam také vytvaii nouzi: centrum potiebuje stale penize pro své ucely, a protoze nardzi na
stale houzevnatgjsi odpor podnikil, likviduje rychle vyrobni kapacity, které mu ptipadaji
zbytecné nebo momentalné netplné vyuzivané, potlacuje vSechny pirebytky v bilancich, aby
mohl pfemistovat uvolnéné prostiedky podle svého vybéru. Potfeby tedy maji byt prave
pokryty zdroji, Slav teoreticky idedlni, ale v praxi kriticky, protoZze znamend "napéti ve
zdrojich" (viz dale).

Z administrativniho hlediska je nedostatek také prijemnéjsi nez prebytek. V bilancich,
jestlize jde o nedostatek, se "zkrati" jednoduse pozadavky (napriklad procentudlné) a
zdleZitost je vyFizena, zatimco je obtiznéjsi vautit néjaky prebytek tem, kteri o to nezadali.

Déle je tieba konstatovat, ze se vZdy nepodaii vyrobit, co se planovalo a Ze zcela jisté se
nevyrobi to, co se neplanovalo (nebo na co se v planu zapomnélo), G¢inky vyniknou, jestlize
se systém nachazi v "idedlnim" viz vySe, stavu a Ze je velmi obtizné ne-li nemozné zahrnout
do planu prvky jako kvalitu, ekonomicky efekt, uzitnou hodnotu. Kone¢né vstupy a vystupy
ze systému jsou velmi pomalé a obtiZné.

Priklad vystupu: Tovarna chce zastavit vyrobu produktu, ktery neni pro ni rentabilni, ale
ktery doddva jinym tovarnam jako soucadst. Nemiize zastavit vyrobu okamzité, protoze bud’ je
monopolnim vyrobcem nebo je nékolik tovaren, které vyrabéji stejny vyrobek, ale jsme v
"idealni rovnovaze" a chybéjici mnozstvi vyrobku by mohlo vyvolat retézovou reakci u
zdkaznikii. Proto je treba vyckat, az se planovaci masinerii podari zadat vyrobu soucasti
nekam jinam, coz trva léta a casto se to ani nepovede. Kdyby zminéna tovarna chtéla vyrabét
a exportovat néjakou novinku, velmi to vadi, protoze zmeSka zcela urcité prileZitost. Bylo by
snad uzitecné podotknout, Ze mezery na trhu nepritahuji vidycky socialistické vyrobce, jak
uvidime pozdéji.

Priklad vstupu: Tovdrna chce vyrabét novy vyrobek, musi si vyzadat vsechny mozné druhy
schvaleni, Ze vyrobek bude prijat v daném sektoru, musi se naplanovat pracovni sily,
suroviny, subdodavatelé atd. a v neposledni radé urcit cenu, coz si vyzada také mésice nebo
dokonce roky. Zde se narazi na "idedlni rovnovahu" z druhé strany. Praktické nasledky
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nepredvidanych pozadavkii adresovanych systéemu s "napétim ve zdrojich" jsou videt z
prikladu (5). Tovarna pozZadovala 270 délniku, aby mohla splnit plan. Ale pro Fetézovou
reakci by nestacilo ji opatrit pozadovanych 270 lidi. Bylo by potieba ji dodat material za
65,3 miliony korun, coz znamena, Ze je tireba zaméstnat v dodavajicich tovarnach asi 390
délniku. Jde tedy jiz o 660 délnikit a k tomu je tireba pricist technické a administrativni
zamestnance, coz dava dohromady asi 800 lidi.

Co se tyce zpiisobu, kterym je nahrazovan trh, jakoZzto kriterium efektivnosti, stoji za
zminku dva prostredky: provérka efektivnosti a systém ukazateli.

Provérka efektivnosti ma nahradit tlak trhu, ktery nuti podniky zvySovat produktivitu, aby
se udrzely nad vodou. Kona se jednou rocné, obycejné pred definitivnim stanovenim planu na
piisti rok. Je to jakési vyjednadvani kombinované s kontrolou, béhem kterého vyssi
hospodaiska jednotka se snaZi dosahnout u podfizené jednotky zvySeni vyroby, sniZeni
naklada atd., pfiCemz zdkladem je obvykle vysledek z piedchédzejiciho roku, ke kterému se
mechanicky pfida mira ristu pfedepsana centrem. Podfizend jednotka se samoziejmée brani ze
vSech sil, protoze novy plan znamena (nebo by spiSe znamenal), Ze je potieba vyvinout vEétsi
usili se stejnymi financnimi prostfedky, to je logické. Vyjednavani je nékdy tvrdé, neni
absolutnich méfitek, vysledek je ur€ovan spiSe obratnosti vyjednavact nez skutecnou situaci.
Clovék ma dojem orientalniho trhu, kde obé strany za¢inaji s nabidkami silné pfehnanymi v
jejich smyslu, kazda trochu slevi a nakonec se rozejdou relativné spokojené, Ze se podatilo
druhou stranu vzit na hiil. Jak je to mozné? Je to systém ukazateli, ktery to umoziuje. Soubor
indexti a ukazatelti ma slouzit nebo spiSe ma umoznit hodnoceni Cinnosti podnikli ze vSech
hledisek (vyroba, produktivita, mzdy, nejcastéji ve forme riiznych pomérti mzdy/vyroba, rist
nového, zapadni analytici pouzivaji také riznych indext jako indikatorti pro charakterisovani
riznych aspektii ¢innosti podniku, ktery ovSem vzdycky prokazuje svoji schopnost celit
konkurenci svou prostou existenci a tady je ten ohromny rozdil. Socialisticky podnik
nebojuje o preZziti, neni ohroZovan konkurenci a trhem, musi Celit jen systému ukazateld,
proto tedy veskera intelektudlni kapacita podnika se soustieduje v prvé fad¢ na studium
ukazatelli, na hleddni moznosti jak na nich vydélat a jak je obejit. Jedina motivace pievzata z
byvalého spoleenského systému je materialni zajem, mzdy a hlavné prémie. Zakladni mzdy
jsou zaruené, zatim co prémie zdviseji na zplisobu, jakym se podnik vyrovna s ukazateli
nebo je "splni", nasledkem ¢ehoZ prémie nezaviseji na realné situaci podniku. Z druhé strany
centrum se stdle snazi vylepSovat své indexy, kdyz zpozorovalo, ze podniky zase naSly
néjakou "skulinu". Je to tvrda bitva, nékdy zadbavna a tragikomickd, podivny hospodarsky
poker; bohuzel hospodafstvi tim trpi, ponévadz je nemozné zkomprimovat vSechny
hospodaiské a technické aspekty do ukazovatelového systému.

Konecné vyznamnymi vlastnostmi systému ukazatelli jsou jeho ztrnulost, nedostatek
pruznosti a zvlasté staticky charakter. D4 se fici, Ze tyto vlastnosti jsou zabudovany do
systtmu, coz neni piekvapujici vzhledem k jeho administrativnim a byrokratickym
principim. Aby jej bylo moZno zvladnout, aby bylo moZno do ného vtlacit ekonomicky Zivot
celé zemé& za pomoci Casto velmi malo kvalifikované byrokracie, je ziejmé potfeba mit jak je
jen mozno stala Cisla, pevné terminy atd., proto pevné a neodolatelné datum pro hodnoceni je
31. prosinec kazdého roku, at’ se stane cokoliv pfed nebo po tomto datu, coz vede podniky k
podnikani vSech moznych druhli ¢asto podivnych akci pfed a po tomto datu, jen aby 31.
prosince bylo vSechno v potfadku.

Prakticky priklad: Hutnické podniky vyrabéeji nepretrzZite, mozno-li stejnym tempem a
nemohou obvykle skladovat své vyrobky, jednou potiZi socialistického hospodarstvi jsou
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"nadmeérné zasoby"; pro boj s timto nepriznivym jevem existuji samozirejmeé urcité ukazatele a
indexy. které jsou soucasti celkového hodnoceni, verdiktu 31. prosince. Uvedme nyni v
konecné vysledky, nékteri zjistuji. zZe je potieba davat pozor na index zdasob. Zrusi udélené a
jiz dlouho planované objednavky, casto za pomoci vSech moznych intervenci a nechaji
klesnout své zasoby v jednom ci jiném druhu témer na nulu. Pro hutniky, kteri chtéji splnit
plan vyroby je to obtizné, protoze jsou nuceni brzdit nebo snizovat vyrobu, nemajice ji kde
uskladnit. V' prvnim lednovém tydnu pak prichazeji zastupci podnikii, které odvolaly své
objednavky v prosinci a prosi na kolenou hutniky o dodavky, bez kterych nemohou sami
pracovat. Podarilo se jim prehoupnout se pres 31. prosinec a mohou zacit znovu.
Poznamenavame. ze dany priklad je pomérné nevinny.

3) Neexistuje zadny fad ¢1 "pravidla hry" pro hospodaisky zivot v praxi. Zvlasté pak pro
vztahy mezi podniky a centrem, ale také pro vztahy mezi podniky navzijem. Vztahy mezi
podniky a centrem jsou tézce zatizeny dvéma faktory: centrum potiebuje stale penize, jde se z
krise do krise a efektivnost hospodafstvi je nevyhovujici. Dale ukazatelé¢ jsou a ziistanou
nedokonalé¢ a podnikiim se dafi je obchdzet, aby mohly pohodIné zit. Proto tedy, jestlize
centrum - stale ve finan¢nich potiZich - zjisti, Ze v rdmci dohodnutych indext se podnikiim v
urcitém smyslu dobie vede, zakro¢i bez ohledu na své sliby, aby dostalo vice penéz nebo aby
opravilo nedostatky v ukazatelich (samoziejmé vytvofenim jinych ukazatelll). Je to snad
pochopitelné z hlediska centra, ale ma to neptiznivé néasledky. Podniky, které jednou dostaly
potadnou lekci, se snazi zafidit, aby se to uz neopakovalo. To je vysvétleni, pro¢ v naSem
piikladu vystupu ze systému podniky, které by mohly zastoupit vyrobce, chtéjiciho zrusit ¢ast
své vyroby, se nikdy nenabidnou pifimo, ale davaji prednost byt k tomu nuceny centrem po
dlouhém smlouvani a s koncesemi ze strany centra. Nebot” podniky si nemohou dovolil
ukazat, ze maji reservy. Proto tedy, zatimco podniky ve volné soutézi vyhledavaji mezery na
trhu, aby tam mohly vrhnout svou volnou kapacitu pied pfichodem konkurence, socialisticky
podnik Zvyka velmi pomalu a opatrné kola¢, ktery mu padl do rukou (n¢kdy jesté pomaleji
nez sdm chce vzhledem k obtizim se surovinami atd.).

Neexistuje zietelnd hranice mezi odpovédnosti hospodaiskou a politicko-trestni v
hospodaiském Zivoté. Vedouci pracovnik, ktery v dobrém umyslu podnikl néjakou
prumyslovou ¢i obchodni operaci a nemél uUspéch, miize byt kdykoliv odsouzen pro
poskozovani socialistického hospodaistvi, jestlize nema solidni politickou posici. Proto také
vedouci pracovnici maji ¢asto tendenci si opatiit alibi, cehoz se nejsnadze dosdhne formalnim
a slepym plnénim ptikazi a nebo ostentativnim Usilim je splnit, a trvale si zajiSt'uji dobrou
politickou posici u nejblizSich organti vS§eho druhu komunistické strany. Od tohoto pfistupu k
véci je dosti daleko k podnikatelskému duchu.

4) Oddéleni hospodaiského zivota od podminek a vlivu trhu narodniho 1 mezinarodniho
zpusobilo deformaci pomérii mezi hodnotou a cenou. Od zacatku se strana pokousSela
zachovat staticky charakter ekonomického systému, coz se zdalo byt jedinou mozZnosti, jak
zvladnout a udrZet alesponl minimalni orientaci; k tomu bylo potfeba stalych cen. Nicméné
potize nedaly na sebe dlouho &ekat; v prvnim obdobi po roce 1950, kdyz se Ceskoslovensko
isolovalo od zépadniho svéta a orientovalo se na politiku sobéstacnosti, bylo potieba
zahajovat vyrobu dosud dovazenych vyrobku, coz bylo provdzeno riznymi druhy nesnazi.
Cena doma vyrabénych vyrobku piekracovala cenu vyrobki dovazenych, coz mohlo vyvést
systétm z rovnovahy, protoze zvySeni ceny néjaké soucésti nebo polotovaru vyvolava
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nevyhnutelné fetézovou reakci v cenach nasledujicich vyrobkl. Kdyby se zvySeni ceny
pfipustilo ve vice pfipadech, situace by se rychle stala nekontrolovatelnou a ke ztraté
kontroly by se byl pfipojil jesté jiny nepfiznivy Cinitel: podniky, které se ostatné chovaji jako
jejich kapitalistické protéjSky, by byly rychle vyuzily této situace, aby vydélaly snadno
penize a vedly pohodlny Zivot. Subvence se proto zdaly nejlepSim prosttedkem k zaruceni
potadku. Ponévadz vSechny zisky a ztraty se setkavaji v jediné pokladné, statni pokladné a
moc rozhodovat byla vyhrazena nékolika osobam ve vedeni strany, aniZ by nékdo mohl
protestovat, zdalo se nejjednodussi véci udélovat subvence u zdroje jinak feceno na zacatku
fetézu; pro ostatni zlstala cena beze zmény a celkovy piehled byl zachranén. Ale ¢asem rostl
pocet subvenci (a vynalozené Castky) a pivodni moZnost Uplné kontroly zacala mizet.
subvencované suroviny vstupuji do jinych produktd, které subvencovany nejsou, jedny
prorustaji druhymi a vytvafeji brzo nerozmotatelné klubko. A protoZe Zadna odpovédna
osoba nema ani chut’, ani odvahu a konec koncli ani moZnost zasdhnout, pokracuje se v feSeni
nasledujicich nerovnovah dal§imi subvencemi. Na konci tohoto vyvoje muzeme jen
konstatovat celkovou sumu subvenci, kterd je ostatné velmi pozoruhodna (6), ale neni jiz
mozné vystopovat jejich vliv, coZ znamend, Ze neexistuje moznost hodnotit rentabilitu
n¢jakého podniku ¢i projektu nikomu. at’ jiz pracuje v centru ¢i ne. A tak se projektuji
tovarny, které by mély byt rentabilni, ale které jsou ve skute¢nosti ztratové, podniky se snazi
exportovat "vyhodné" své vyrobky, coz pfichdzi zemi draho, protoze na omyly se zpravidla
ptijde pfili§ pozdé€. Vrcholem tohoto "ekonomického" mravenceni je slavnostni okamzik, kdy
centrum rozhodne, Ze bude omezena a zastavena nerentabilni vyroba, nacez se ukaze, ze
takové rozhodnuti je tézké, ale Ze je jesté t€z§i rozhodnout, co neni rentabilni.

Neni mozno v takovém systému rici, Ze tovarna postavena v roce 1960 je rentabilnéjsi nez
jina postavena v roce 1930 a vyrabéjici stejny vyrobek. Napriklad denik Prace otiskuje 7.
prosince 1970, strana 3, reportaz z chemickych zavodu Synthesia v Koliné. Predseda odborii:
...takové oddéleni superfosfatu, to mélo byt zruseno uz pred deseti lety, proto se taky nijak
nemodernisuje. Dneska je to vyloZené technické museum, moc tézce se tady pracuje. Ale
porad je v cinnosti, vidyt vyrabi nejlacinéjsi superfosfat v republice... Poznamka autora: to
je priklad deformaci hospodarskych vztahu. Zde nehraji roli jen subvence, ale i jiné faktory,
mimo jiné i levna pracovni sila.

Specidlni  kategorii jsou subvence na kompensaci cenovych rozdili mezi
Ceskoslovenskem a cizinou. Viechno, co se nakupuje v zahraniéi prochdzi monopolnimi
organisacemi pro zahrani¢ni obchod, které plati v ciziné svétové ceny, zatimco dlouho
fakturovaly pevné ceny domacim odbératelim. Oficidln€ byly tak Ceskoslovenské podniky
chranény proti fluktuacim na svétovém trhu, coz je samoziejmé smésné. Kdyz ceny stoupaji,
musi se zaplatit, neni mozno tomu uniknout nepiimym placenim pomoci subvenci. Co mélo
byt chranéno, byl byrokraticky systém, aby se mohlo nadéle pocitat na prstech v narodnim
hospodafstvi.

5) Dale je tfeba zaznamenat rozkradani narodniho majetku ve velkém rozsahu. Postoj
obyvatelstva ke spolenému (nebo narodnimu) majetku se vyvijel postupné v zavislosti na
vyvoji hospodaiském a politickém. Nasledujici faktory v tom hraly dulezitou roli.

a) Nova mocenska elita netrpéla asketismem, velkd vétSina §la za svym osobnim

prospéchem. Zastavani vedoucich mist a s tim spojené platy nestacily, vétSina se obohacovala
jesté podle lokalnich moZnosti: na ucet podnikil se stavély domy, zafizovaly byty, kupovala
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auta. Nic se samoziejm¢ neutajilo, ale strana chrani své vérné, zvlasté zaujimaji-li dilezitd
mista. Jestlize feditel piekro¢i v tomto ohledu unosnou mez, je odvoldn ze svého mista a
jmenovan feditelem jinde. V mén¢ dulezitych ptipadech, kdy takovato intervence neni
povazovana za uzitecnou, se objevi jiny nasledek: mistr, ktery posle né€kolik délnikl na prace
v byt¢ vedouciho pracovnika podniku, mé ptirozené pravo na kompensaci, naptiklad vedouci
pracovnik musi zaviit o¢i pted skutecnosti, ze se v diln€ opravuji auta na tcet podniku. A to
vSechno pak jde dal! Pracovnici dilny si toho vSimnou a tak jeden vyrobi svému synovi
kolobézku, druhy travi dvé hodiny denné¢ v kanting, tieti odjizdi na vikend jiz v patek v
poledne. VSechno se to déje v soudruzském ovzdusi vzajemného porozuméni, neni tvrdého
vydiréni, je jen urCitd tendence se zbavovat nezkompromitovanych jedinct, ale ti jsou vzacni.

b) Na trhu vécné trva nedostatek potiebnych vyrobkl, zatimco tytéz vyrobky jsou k
dispozici ve skladech podniki. Je ziejmé, Zze kdyz se nepodaii dat spravit vodovod oficialni
cestou, vyuzije se prilezitosti.

c) Vzhledem k tomu, ze zdrcujici vétSina obyvatelstva, obfané "druhé ttidy", nikdy
nepftijaly rezim "de iure", nemaji nejmensi moznost se podilet na hospodafeni s prostiedky,
které jim teoreticky také patii, a jsou Casto postizeni politickymi opatfenimi, nemaji tedy
zadny davod se angazovat ve vécech spoleéného zdjmu tim spiSe, ze "druhotfidni" obc¢an si
nemuze dovolit napadnout ¢lena strany.

Nestranny pozorovatel dobre znajici tuto praxi nemiiZze nez konstatovat, Ze misto aby se
reklo, Ze narodni podniky patii vsem, je lépe Fici, Ze nepatri nikomu, jak se da soudit z
totozného postoje centra a zamestnancii.

Rozkradani dosahuje takovych rozmért, ze se da mluvit o redistribuci nadrodniho diichodu.
Oficialni kontrolni organy nemohou proti tomu nic dé€lat, ¢as od casu publikuji, co se jim
podaftilo objevit, ale uvadéji, ze jde jen o zlomek toho, k ¢emu skute¢né dochazi.

Tento zlomek zjisténé "hospodarské kriminality" dosahl v roce 1969 poctu 18000 delikti.
Noviny, které o tom podavaji zpravu (7) konstatuji, Ze toto cislo nevyjadruje zdaleka skutecny
stav veci. Rozkradani spolecného majetku se stalo soucasti moralniho kodexu socialistického
cloveka. Kdo okrada jiného, je zlodej, ale kdo si priviastiiuje cast spolecného majetku, je
normalni Sikovny clovek, jehoz je treba ocenit. Socialistické uslovi to Fika zcela jasné: Kdo
nekrade. okrdadad svou rodinu.

6) Aplikace "kddrové nomenklatury", to je libovolny vybér osob, ¢lenli strany, pro
vSechna mista urcité dileZitosti, vede k Gplné desintegraci pfirozené autority a hierarchie
zalozené na kvalifikaci v podnicich, ve statni sprave, ve Skolach atd. VSichni, kdo chtéji
udélat kariéru, vstupuji do strany, protoze tak ziskdvaji moznost ptedbéhnout politickou
cestou své profesionalné schopnéjsi kolegy. Jsou to osoby malo pevného charakteru, chceme-
li to fici zdrzenlivé, které, jakmile dosahnou svého cile, odpovédného mista, nemohou nikdy
realisovat svou koncepci, své myslenky, pokud viibec néjaké maji. Musi piedevsim uspokojit
ty, kterym vdéci za svou kariéru, coz vede k jisté servilité; ostatné mluvi Giplné jinak se svymi
byvalymi spolupracovniky, aby nebyli povazovani bud’ za stoprocentné "politické" kadry,
nebo za ty, ktefi jest€¢ nezaznamenali absurditu systému jinak feceno za idioty. Protoze toto
politické povySovani se kond na vSech urovnich socidlniho zebticku, komunisticka strana tak
nassava ze vSech vrstev spolecnosti (nejen z d€lnické tiidy) druh lidi, které by bylo lépe drzet
diskrétné stranou. Nesmi se zapomenout, ze ostatni tj. normdlni lidé, 1 kdyZz tfeba méné
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vzdélani, maji vyhranény smysl pro schopnosti a autoritu jak profesiondlni tak lidskou, a
identifikuji velmi snadno politické povySence.

7) ldyla, od zacatku planovana a neustdle proklamovand jednomyslnd a dojimava
spoluprace na spolecném ukolu se nekond. Pfirodni zjev, konkuren¢ni boj mezi jednotlivci,
ktery v kapitalistické spoleCnosti pfispiva alespon Castecné k hospodaiskému pokroku a k
vybéru téch nejlepSich, se uplatiuje také v socialistickém systému, ale deformovanym
zpusobem na "uzemi" strany a bez jakéhokoliv ekonomického ptinosu, ba naopak. Podniky,
jejich oddé€leni, jsou rozdéleny na sféry vlivu jednotliveu, ktefi se snazi zajistit si podporu
bunék strany v nelitostném boji o lepsi posici. Zvlasteé, je-1i podnik v obtizné situaci, je dobra
politicka posice rozhodujici. Ale nejde jen o osobni kariéru. Dokonce i1 rozhodnuti ve vécech
technické povahy, jsou-li dvé strany, z nichZ Zadna nechce ustoupit, se pfendsi na organy
strany. Je to jist¢ "posileni" hierarchie, jestlize stranicti funkcionafi, obCas mirn¢ negramotni,
vidi vedouci pracovniky podniku, jak pouzivaji jedni proti druhym dosti Spinavych
prostiedkt a jestlize maji nakonec vystoupit v roli soudct v profesionalnich zélezitostech, o
nichZ nemaji ani nejmensiho tuseni.

K vedouci ridici posici patri nékdy spise osobni a lidské kvality nez velmi vysoka
kvalifikace. Ale dojde-li prece k tomu, Ze na vedouci misto se dostane méné kvalifikovany
clovek, ale poctivy a s pevnym charakterem, strana se rychle postara o jeho zdiskreditovani
po hospodarské nebo politické "linii" a nejcastéji po obou. Po politické strance se musi
vedouci pracovnik podniku vyjadrovat pri riuznych prileZitostech k politické situaci a musi
povinné respektovat linii a instrukce sekretariatu strany, které obcas obsahuji prinejmensim
prekvapujici nahlé zmény a kotrmelce. Vezmeme napriklad hodnoceni vynikajicich osobnosti:
Stalin, starostlivy otec socialismu, sestoupivsi do tridy zlocincii a ktery ted zase zacina
stoupat, nebo Tito, zprvu hrdina odporu proti fasismu a nejlepsi spojenec, se stal pozdéji
krvavym psem a katem jugoslavského lidu, aby nakonec kolisal nékde mezi téemito dvema
extréemy. Prosti lidé, at’ jiz maji jakykoliv politicky nazor, nemaji vithec radi nahlé zmény
tohoto druhu a maji tendenci je pricist k tizi osoby, kterd je stranickou disciplinou nucena je
obhajovat. Diskreditace po ekonomické linii je také snadna. Néjakemu rediteli se miize
podarit strhnout zaméstnance k mimoradnému usili béhem krisi vseho druhu, béehem vyvoje
nového vyrobku, pri zajizdéni nové vyroby, slibi nékdy mimoradné odmeny nebo zlepseni
socialni povahy atd., ale vyssi organy Skrtnutim pera vsechno zrusi, zakazi odmény vyplatit
atd. a predstavuji takto reditele zamestnanciim jako bezcharakterniho cloveka, ktery nedrzi
slovo a nesplni to, co se zdalo mozné diky usili zaméstnancu. Konec koncii vétsina téchto
socialistickych reditelti nema charakter, nebot vyjimecné jsou pripady, pokud viibec jsou, Ze
nejaky jedinec by odstoupil, aby vyjadril sviij nesouhlas. Proto také pravi jedno socialistické
rceni: Je séf a ma tedy urcité néjakou vadu v charakteru. Je ovsem treba uvést, zZe jsou na
druhé strané jednotlivci (kterych je vétSina), kteri se snaZi vSechno zarizovat pomoci
neredlnych prislibu, aby mohli potom svalit odpovédnost na vyssi organy a zachovat si posici
"pritele" pracujiciho lidu.

Velka ¢ast téchto fidicich pracovnika na vSech trovnich nema ptfedpoklady zastdvat své
misto, coZ se ostatn¢ od urcité doby vetejné priznava.

Toto tvrzeni neni uplné spravné. Bylo by spise tieba ¥ici: nebyli by schopni zastavat své
misto v normalnich podminkdch. Vzhledem k absurdité soucasného systéemu jsou to spise lidé
velmi schopni z normalniho hlediska, kteri jsou povazovani za neschopné. Kazdy systém
potiebuje své viastni "vhodné" kadry; je treba byt velmi odolny a nedat se blokovat ani
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svedomim ani intelektualnimi schopnostmi, aby bylo mozno se zucastnit tohoto absurdniho
divadla a nepristat bud’ ve vézeni nebo v bldzinci.

Nepozivaji zaddného respektu u svych podfizenych. Ti, ktefi by méli profesionalni
kvalifikaci a lidské kvality pro fidici mista, se vylucuji sami, protoze bud znaji absurditu
systému nebo z diivodu svého slabého politického postaveni.

Je samoziejmé obtizné fici, jaky podil velmi schopnych lidi je mezi lidmi ochotnymi ke
vSemu, aby udé¢lali kariéru, ale obecné se da konstatovat, ze rozmisténi kadrii v hierarchii je
nepiimo umérné potiebam; vysledky tomu ostatné nasvédcuji. Kazdy je presvédcen, ze by
dokazal totéz, co jeho feditel, coz je v dnesnim systému velmi pravdépodobné.

Prestiz mista vedouciho pracovnika je dosti hezky ilustrovana vysledkem konkursu na
misto reditele jednoho podniku v Praze v roce 1969, to jest jeste v obdobi, kdy samosprava
hrala jakousi roli pred navratem ke "klasickéemu" systéemu. Mezi 17 prihlasenymi kandidaty 5
uvadelo jako ditvody své ucasti na konkursu:

2 -chci opustit armaddu;

1 -uz léta pracuji jako délnik-montér, chci to zkusit jinde;

1 -hledam vhodné umisténi v Praze;

1 -manzelka ze zdravotnich ditvodii potrebuje zménu vzduchu.

V ¢lanku uverejneném denikem Prdce (8) se pak uvadi, Ze vedle malé casti schopnych lidi,
kteri se prihlasi k vykonu funkce, tvori vétsinu lidé nezkuSeni, nebo i absolutni diletanti,
nekriticti ke svym znalostem a schopnostem, pro které hlavni priciny optimismu ostatné
bezduvodného vychdzeji z toho, jak porovnavaji své schopnosti se schopnostmi svého
Feditele nebo nadrizeného.

8) Uplatnovani "kadrové nomenklatury" a obecné politicka kontrola je usnadnéna
kadrovym hodnocenim, specidlni formou osobnich spisti, vedenych pro vSechny obcany od
jejich détstvi a uréené ke vSem moznym ucelim. V tomto "hodnoceni' jsou pracovni
schopnosti naprosto druhotfadé; zalezi na politickém hodnoceni, ackoliv se Casto da téZko
mluvit o politice, ponévadz se spiSe jednd o vyjadieni osobnich nalad. Ti, ktefi "hodnoti",
jsou zpravidla Uplné neschopni skutecného hodnoceni a uplatiuji v ném své osobni antipatie
vici hodnocené osobé, které jim nikdy nechybi, ponévadz je ptili§ mnoho lidi kolem nich,
ktefi je prevySuji schopnostmi, charakterem, pracovni moralkou atd. Tento systém se snazi
udrzet obyvatelstvo a zvlasté inteligenci v naprosté poslusnosti a ve stavu trvalého strachu a
umoziuje politicky teror pro cizince neviditelny. Kazdy podnik ma své kadrové oddéleni,
které neda svlij souhlas k piijeti nového zaméstnance diive, nez dostane jeho hodnoceni z
mista bydlisté¢ a od predchdzejiciho zaméstnavatele. Jestlize nékdo ma byt politicky potrestan,
ale je toho malo pro soud, je vybaven "hodnocenim", které mu zabrani najit zaméstnani
umérné jeho kvalifikaci, nebo 1 viibec jakékoliv zaméstnani.

Takova byla situace zvlasté behem prvnich desiti az patnacti let, mezitim se vsak pomalu,
ale jisté zacala ménit, jako ostatné cely systém. Postupem doby se misto kadrového referenta
stalo spise sinekurou pro zaslouzilé cleny strany, kteri se nemohli jinak uplatnit, dokonce ani
v socialistickém systému ne a to uz néco znamend, a odpovédnost prechazela spise na cleny
strany, zastavajici primo hospodarské a technické funkce. Ukdzalo se totiz, Ze presto, Ze
socialisticky systém byl velmi nezavisly na svych hospodarskych vysledcich, kadrovi referenti
meéli tendenci svou persondlni politikou vystupiovat tuto nezavislost az do absurdna. Bylo
Casto tézko najit nékoho, kdo by jim vyhovoval, zatimco vedouci pracovnici podniku, stojici
mnohem bliz k realite byli ochotni zavrit jedno oko nebo obé s vyjimkou "tézkych" pripadii,
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protoze zaméstnanec s nepriznivymi politickymi poznamkami ve svém kadrovém materialu
pracoval obvykle velmi svédomité, protoze mozna vedeél dobre o své labilni posici. Ve stejné
dobé zaméstnanci kryti zdi loyality nebo politickeé vérnosti se vyhybali systematicky praci
"organisujice" vSechno mozné, prednostné schiize, kampané za zvySeni vyroby, politické
manifestace apod.

Ale toto zpruznéni prace s kadry nebylo posledni. Pozdéji se ukdzalo, Ze jsou mozna dalsi
zlepSeni. Kdyz néjaky zaméstnanec schopny, pracovity a politicky bez vétsich zavad chtel
odejit z podniku, byla mu do hodnoceni zanesena mensi zavada, aby jej druhy podnik
neprijal. Zaméstnanec byl pak rad, Ze mohl ziistat. Obracené procedury bylo také pouzivano:
obtizné elementy dostavaly obvykle priznivé hodnoceni, aby bylo mozno se jich zbavit. Je
treba Fici. Ze pres tento moznd zabavny popis byl system politického hodnoceni jednim z
¢lanku politiky komunistické strany, ktery mimoradné popuzoval obyvatelstvo. Proto byly
roku 1968 zpristupnény osobni spisy zucastnénym osobam, aby se mohly branit proti prilis
zbabélym a zdakernym obvinénim.

Systém takto filtroval vzhiru jen velice "pruzné" lidi, ochotné se pfizptlisobit cemukoliv v
z4jmu jejich kariéry. Tento druh lidi uspéje také v kapitalistické spolecnosti, ale zde zakony
konkurence a zisku a fakt, Ze existence podniku (zv1asté stitednich a malych, pro zvlasté velké
podniky jen do urcité miry) je stale ve hie, ucinkuji jako obranny prosttedek hospodairského
organismu. To chybi v socialistickém systému, proto je mozné piehanct podle libosti a

A%

nasledky jsou tim t&zsi.

9) Platova nivelisace, jejiz vyvoj zacal v obdobi po roce 1948, je bolavym mistem jiz
dlouha 1éta. Komunistické strana potifebovala podporu a proto pfidavala nekvalifikovanym na
ukor kvalifikovanych; v prvnich letech byla urcitd delegace moci pravdépodobné nezbytna
sttedni stranické kadry na Urovni podniku toho vyuzivaly, aby pfidavaly sobé a svym
soudruhim mnohem vice, nez zamyslelo vedeni strany, které rychle zostfilo kontrolu nad
mzdami (1952-53). Po urcité stabilisaci politické moci se vynotily divody pro denivelisaci.
Vsechna mista urcité diilezitosti byla obsazena Cleny strany. Jevilo se ucelnym udé€lat néco
pro n¢; je sice pravda, ze dfive jako aktivisté strany protestovali proti "neopravnénym"
platim vysSich pracovnikil; nyni, kdyZ ptevzali jejich mista se citili poskozeni, protoZe jejich
platy byly jen o mélo vyS$i nez platy délnikt a zacali povaZovat diivéj$i mzdovy systém za
spravedlivéjsi. A dale se dalo konstatovat, ze jestlize systém nechce platit vic za dobrou a
kvalifikovanou praci neZ za Spatnou a nekvalifikovanou praci, kvalifikovani zaméstnanci
rychle pfizplsobi své vykony a pracovni mordlku tém, ktefi pracuji ménég, hife, ale
vydélavaji pfiblizné stejné.

Pozdéji, kdyz zdroje pracovnich sil byly vycerpany, se situace jesté¢ vice zkomplikovala
tim, Ze centrum se jeSté vice pokouSelo pouZzivat finanéni motivaci k ptildkani sil do oboru,
kde se jejich nedostatek jevil kritickym (Slo o lepsi platy a finan¢ni ptispévky v razné forme¢).
Rychle se ukazalo, Ze se nedostava pracovnich sil vlastné vSude a tak tedy byly pfiznavany
platové vyhody, kdyZ ne vSem, tedy alespont vétSin€ lidi, kteti se dali najmout do prace
(nemluvilo se o tom, zda chtji také pracovat). Platova nivelisace se tak stala trvalym
problémem, kterym se strana nepfetrZit¢ zabyva, aniz by dosla n€kdy k presvédéivym
vysledkam.

Dokonce v kratkéem obdobi pana Dubceka v roce 1968-69 rostly mzdy malo nebo zcela
nekvalifikovanych pracovnikii rychleji nez ostatnich. Oficialné se vsak bojovalo proti
nivelisaci (9). Pro ilustraci jak situace vypadala nékolik nahodné vybranych pripadii:
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Denik Prace uverejnil 17.5 .1969 nékolik inseratu v rubrice volna mista. Z jednoho
sloupce citujeme:

N.P. Skoda hleda psychologa, universitni vzdélani, plat 2150-2510 korun + prémie a podil
na hospodarskych vysledcich (tato posledni slozka byla pak brzo velmi omezena, ne-li
odstranénay).

N.P. Pozemni stavby hleda nékolik kalkulantii-rozpoctaru, pozZadované stredoskolské
vzdeélani a 3 roky odbornd praxe, plat 2000-2500 korun.

Osvobozena domacnost hleda topice k obsluze stredotlakych kotlu. 2000-2300 korun.

Prazsky komunalni podnik hleda zahradniky. Skolkare a kvétinare. Plat podle kvalifikace a
vykonnosti 1800-3500 korun, 1500 korun naborovy prispévek.

Konecné tyz denik Prace (10) konstatuje mimo jiné. ...rozpéti nizkych a vysokych mezd v
socialistickém sektoru narodniho hospodarstvi (v nichz jsou obsazeny mzdy 80% vsech plné
zamestnanych lidi) bylo v roce 1968 jen 1 : 2,4. tzn. neuvéritelné nizké. ...a dale: ve svétové
praxi se casto pouziva tzv. Paretuv koeficient. ktery charakterisuje diferenciaci mezd od
prumérného az po nejvyssi vydelek. V letech 1961-1968 se Paretiiv koeficient pohyboval v
socialistickém sektoru od 0,16-0,17. zatimco hodnota ve vyspélych statech cini 0.4-0.5.
Hodnota 0.3 se povazuje jiz za projev nivelisace.

10) Uméla uplnd zaméstnanost ma nckolik pficin. Zastaralé zatizeni tovéaren, absolutné
nedostatecné inovace; dlouha 1éta rostla vyroba extensivné, jinak fe¢eno, misto modemisace
se jednoduse opakovalo, co bylo zndmé a potieba pracovnich sil ptili§ rychle stoupala. Dale
jsou to faktory pochazejici ze samotného systému. Jak jiz bylo konstatovano, hospodaiské
jednotky nebo jejich postaveni nezaviseji na hospodaiskych vysledcich, ale spiSe na
vysledcich vyjednavani s centrem, na obratnosti, s jakou se pohybuji v bludisti ukazatelt.
Mimo to je pro podniky obtizné se zaméstnanci zachazet vzhledem k rozpadu hierarchie a
pracovni moralky. Z téchto diivodu je zvykem zadat od centra dalsi pracovniky, ma-li byt
zvysena vyroba, to je uz dobfe zab&éhnuty ritudl.

Déle ztrnuly centralisticky systém pottebuje znacny pocet informaci, zprav, vykazii apod.
Podniky jsou nuceny mit proto specialni zaméstnance, nadfizené organy - jako ministerstva -
informace pozaduji Casto, nebot’ kazda sekce ministerstva musi vyvijet ur¢itou aktivitu, aby
ospravedlnila svou existenci. Podnik s minimalni administraci by nemohl byt dobrym
partnerem. Vi se, ze technici ve vyrobé neradi travi €as vypliovanim n€kdy absurdnich
dotaznikl a formulati. Proto jednotlivé sekce nadiizenych orgdni rady vytvareji odpovidajici
odd¢leni v podtizenych jednotkach; vyplyva z toho prakticky identické struktura podnikl bez
ohledu na jejich charakter, rozsah apod. Nema cenu zachazet do detailli, vSechno je znamo z
Parkinsona s tim rozdilem, Ze v kapitalistické spole¢nosti existuji v tomto ohledu vzdy urcité
hranice, které slabnou, trva-li konjunktura pfili§ dlouho, kdeZzto neni zadnych omezeni v
socialistické spole¢nosti, do které je byrokracie vestavéna logikou véci.

Plna zaméstnanost je jednim z trumfit komunistické propagandy. Podivame-li se na
problém trochu zblizka, musime konstatovat, zZe zalezZitost neni tak jednoducha a Ze jde spise
o ilusi, protoze plna zaméstnanost by méla svuj smysl, kdyby vsichni uzitecné pracovali
(nechceme Fici produktivné, je treba si uvédomit, Ze bez administrace to také nejde).

Uméla plna zaméstnanost nebo skrytd nezaméstnanost byla neoficialné, ale verejné
odhadovana pred rokem 1968 na 20-25%, tj. 20-25% pracujicich mohlo klidné ziistat doma,
aniz by tim vyroba utrpéla. Proto je treba polozit otazku: je lepsi nechat lidi beziicelné
zamestnané doma a platit jim podporu v nezaméstnanosti (ktera je v nékterych
kapitalistickych statech dost vysoka - v Holandsku po urcitou dobu 80% posledniho prijmu)
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a nebo je zaméstnavat zbytecnou "praci” a snizovat tak prijmy skutecné produktivnich
zamestnancu? Neni to totéz, ackoliv v socialistické zemi by takto vydané prostiedky byly
stejné. Soucasny systém falesné plné zaméstnanosti ma velmi nepriznivy vliv na pracovni
moralku, mezilidské vztahy a akcentuje nivelisaci mezi témi, kteri pracuji dobre a témi, kteri
pracuji Spatne.

Jsou samoziejmé jeste jiné kategorie lidi zbyte¢né zaméstnanych, jmenujme jesté jednu:
"socialni zaméstnanost". Jsou podniky, které jsou z rtiznych divodi hluboce ztratové. Vyroba
nemuze byt Casto zastavena, ponévadz neni ndhradniho zaméstnani pro zaméstnance. A tak
se pokraCuje, protoze jednak tlak na vyvoldvani zmén neni citelny diky centralistickému
systému a jednak proto, ze v systému neni mista nebo je jen velmi mélo mista pro iniciativu.
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HISTORIE VYVOJE HOSPODARSKEHO SYSTEMU

Sledujeme-li vyvoj systému v Case, miizeme rozeznat pfiblizné 3 obdobi.

Prvni by mohlo byt nazvano "posvicenim", kdyby se nejednalo o velmi vazné véci a
kdyby toto obdobi nekoincidovalo s kulminujicim terorem. Znarodnovani a kolektivisace se
odehréavaly velmi rychle bez ohledu na narodni z4jmy a zajmy jednotlivych ob¢and. Zaviraly
se tovarny, ménily se vyrobni programy (zainaly zavody ve zbrojeni), novy hospodarsky
systém byl budovan s katastrofalni nezodpovédnosti provdzenou ohromnou nehospodarnosti.
Vsechno bylo snadné, az pfili§ snadné, bylo to obdobi "poru¢ime vétru desti". Kvalifikovani
specialisté vSeho druhu a vSech trovni byli vyhéazeni ze svych mist a nahrazeni novou
stranickou kadrovou elitou, jejiz ultrarychlé Skoleni a obecné velmi omezené schopnosti
neslibovaly v zadném piipadé ekonomicky rozmach. Vedeni strany s uspokojenim
konstatovalo, ze nové kadry se osveédCily a vSechno jde dobfe. Hlavnim divodem bylo, Ze
pienaSeni rozkazi shora doli fungovalo bez obtizi, ostatné politickd situace neptipoustéla
namitek.

Rubem této pochybné medaile byla "desinformace" vedeni strany. Vzhledem k tomu, Ze
byly pripustné jen uspéchy, zadna informace o velmi Spatné skutecné situaci nedorazila az
nahoru.

Hodnoceni situace stranou bylo piirozené velmi laciné a povrchni. Vytazeni specialisti,
rozpad hierarchie a vyfazeni trhu jakoZto ekonomického regulatoru znamend automaticky
zastaveni veSkerého technického rozvoje, zbyva jen setrvacnost: nevyvijeji se uz nové
vyrobky, vyrabi se na zdklad¢ zastaralé technické dokumentace, vyroba se neracionalisuje,
protoze k tomu neni divodu a nakonec ani moznosti.

Hloubi se solidni zaklady budouci chronické nemoci - netcinnosti investic, jejichZ cilem
je obecné zvySeni produktivity, ale které v sob&stacném systému bez vlastniho technického
rozvoje a s minimem kontaktl s vyspelymi staty se zakladaji na stale stejné technické urovni
anebo spiSe na stale nizsi urovni vzhledem k rychlému upadku kvality prace. Ristu vyroby je
dosahovano prakticky vyluéné extensivnim naborem pracovni sily, jakymsi druhem dobfe
znamého "Totaleinsatzu". Technické zaostavani celého hospodaistvi se stava neoddélitelnym
znakem nového systému. V socidlnim oboru je tieba zaznamenat rychly rist plati (11)
zvlasté, co se tyCe nekvalifikovanych pracovniki; diivody pro to byly hlavné politické. Toto
"posvicenské" obdobi netrvalo dlouho. Bylo pfili§ snadné rozhdzet bohatstvi nashromazdéné
pracovitymi a trpélivymi mést'aky, objevily se prvni pfiznaky krise. MiiZeme vzit ménovou
reformu z ¢ervna 1953 jako datum, které piiblizn€¢ vyznacuje zacatek dalSiho obdobi piesto,
ze uz byly urcité ptiznaky pfed nim. Tato mimotadné drasticka reforma

Uvedme jeji zasady: pohledavky statu viici soukromnikum byly prevedeny do nové mény ze
staré v pomeéru 1:5, pohledavky soukromnikii vuci statu v poméru 1:50. Nova ména byla
vymeénovana za starou v pomeéru 1:5 jen do velmi nizké hranice. Nad touto hranici pomeér
rychle vzrustal (1:10) a to jesté jen pro penize, které byly v okamZiku reformy ulozeny ve
sporitelné. Hotové penize nad zminénou hranici nebyly vitbec vymenény. Oficialné to byl
uder proti spekulantium, ve skutecnosti byli tito jedini, kteri nebyli zasazZeni, nebot o reformeé
kolovaly jiz urcitou dobu vérohodné povesti, coz umoznilo spekulantiim "prijmout prislusna
opatieni”.

Skutecnym cilem reformy bylo prenést na "pracujici lid" ndklady zpusobené politicko-
ekonomickym prevratem a zavody ve zbrojeni. Mimoto umoznila reforma provést lacino
konecnou fazi znarodnéni. Priklad: obchodni sit' nebyla znarodnéna bez odskodnéni; narodni
podniky na zacatku najaly obchody a platily urcité procento z hodnoty vybaveni a zarizeni.
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Dejme tomu, ze tato hodnota byla pred reformou odhadnuta na 100000 korun. Po reformé se
prikrocilo nejprve k novéemu odhadu pro snizeni této castky (stale ve staré mené), dejme tomu
na 70000 korun. Tato castka byla konecné prevedena do nové meény v pomeru 1:50 a majiteli
bylo vyplaceno 1400 korun, coz byla cena panského obleku. Stat takto "koupil” vsechno
"zcela legdlnim" zpuisobem, abychom pouzili Zargonu té doby. Co se tyce obecného vysledku
reformy se ted konstatuje, Ze redlné mzdy vétsiny obyvatelstva poklesly (12). Je tezké zjistit
(pokud je to vitbec mozné), o kolik; bylo by to velmi zajimavé, nebot snizeni o 25% umozni 8
let zlepSovat Zivotni uroven o 3% rocné, nez se dorazi na puvodni uroverl.

dovolila komunistické strané zalit alespont ve finan¢ni sféfe s "Cistym stolem", pokles
zivotni Grovn€ usnadnil nabor Zen z domadacnosti do primyslu a na druhé stran¢ reforma
definitivné zbavila poslednich ilusi ty, kdo je jeSt€¢ meli a ptispéla ke krystalisaci, ¢i spiSe k
nelitostné polarisaci partnerti v hospodatrském zivot¢.

Zacina tedy druhé obdobi, obdobi caste¢ného ekonomického probuzeni, obdobi, kdy
pramyslové, zemédélskeé a obchodni fondy nejsou jesté uplné amortisovany nebo 1épe feceno
projedeny. Situace se ponékud stabilisovala: nezbylo uz nic k znarodnovani, politicky teror
ponékud povolil. Hospodaiska situace ukazovala jasné, ze uz definitivné uplynulo obdobi,
kdy se "poroucelo vétru desti", nicméné novy systém se uz dobie zakotenil jak o tom svédci
chronicka "napéti ve zdrojich". Po prudkém, bouflivém a neuspofddaném prvnim obdobi se
strany zakopavaji ve svych posicich; fikame jasné strany (v mnozném cisle), protoze zajmy
téch, kterym se podafilo vySplhat se az nahoru a tém, ktefi zastali dole, se rozesly. Politickym
a hospodaiskym vyvojem se objevuji na scéné¢ dva partnefi €1 spiSe protivnici, jejichZ boj,
jelikoz trh je vytazen, se stava obsahem hospodaiského zivota. Z jedné strany centrum, které
nyni dobfe zn4 nepfiznivou situaci v ndrodnim hospodarstvi a které vyrazi klin klinem,
pricemz védomée ignoruje z politickych divodi skute¢né pticiny, pokousi se Zdimat podniky,
aby dostalo vic nejen pro hospodafstvi, ale také pro tajné politické cile, na druhé strané
podniky, jejichz zatizeni stdrnou, nebot’ vSechny jejich jimi vytvofené prostfedky jsou jim
centrem odnimany, podniky, které v podstaté representuji pracujici lid. Tento vyraz
neznamena délniky, ale vSechny, kdoz pracuji, aniz by méli pravo a moznost védét pro koho,
jejichz vécna touha, lidska a uplné ptirozena je jako ve vSech zemich a ve vSech systémech
pracovat mén¢ za lepSi plat, zvlasté proto, ze zdsada vice penéz za vice prace neplati.
Nicméné situace neni tak temna a beznadéjna. Vzhledem k socialistické racionalizaci
(=monopolisaci), trvalému a uplnému nedostatku ve vSech oborech, neexistenci trhu a
politickym faktoriim neexistuje nebezpeci likvidace podniku, at’ uz je jakykoliv; zakladna pro
boj je tedy dostateCnd. Na ¢em zaleZi, je obratnd politika, kterd tézi ze systému ukazatell:
hlavnég skryvat reservy a vyjednat s centrem pléan, ktery se da snadno splnit a ktery nasledkem
toho umoziuje vést pohodlny Zivot Nebot jedina dulezita motivace, ktera plati také v novém
systému jsou platy, a protoze tyto jsou zarucené - zbyvaji jen prémie. Oba protivnici -
centrum a podniky - se vrhaji do studia ukazatell. Centrum se snaZi je neustale zdokonalovat,
zatimco v zdsadé cela intelektualni kapacita podniku se soustied’uje na jejich slabé body a
téch je dost. Konkurencni boj zdegeneroval v absurdni a tragikomickou frasku ke Skod¢
zeme.

Pro ilustraci nekolik prikladii:

Jednim z hlavnich ukazatelu byla od zacatku hrubd vyroba, ktera sama o sobé nevyjadruje
aspekty kvality. rentability apod., a proto se s ni da libovolné manipulovat. Hruba vyroba
zahrnuje napriklad také hodnotu vyrobku subdodavatelii daného podniku. Je tedy ucelné mit
v planu montdz nebo zpracovani soucdsti a polotovaru dodanych jinymi podniky a neni
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vhodné davat prilis pozor na jejich ceny, nebot vstupuji bez potizi nejen do vyrobku podniku.
ale také do jeho ukazatele hrubé vyroby.

Jinou metodou je zvolit velmi drahé suroviny a komplikované vyrobni postupy - naklady
na vyrobu stoupnou, ale hruba vyroba také a o to tady jde (misto, co by se néjakd soucast
vyrobila jednoduchou operaci, treba lisovanim, je lépe ji vysoustruZzit pokud mozno z
nerezavéjici oceli, ponévadz to vynasi). To plati i v obraceném smeéru: podnik, ktery by
dokazal vyrabét jednoduseji, nemiize tak ucinit primo, ponévadz jeho hruba vyroba by klesla
a to by byl smrtelny hrich. Mimo to by to uvedlo cely systém do nesnazi, nebot poklesy hrubé
vyroby se netrpi. Abychom oslavili bliZici se 25. vyroci této zajimavé spolecenské hry,
uvadime doslova prevzatou cast clanku "Vykony versus zisk" nedavno publikované (13).
Vykony jsou jednou kategorii indexu,

jejiz podstatnou soucasti je hruba vyroba. Dany priklad je teoreticky podle autorii clanku
pp. Cyhelského a Matéjky. Predpoklidejme dvé nekooperujici automobilky, jez vyrabéji
veskeré casti svych vozii, které pro jednoduchost rozdélime do dvou zakladnich skupin na
motory a karoserie. Hodnota mésicni produkce je nasledujici:

Naklady na

automob. vykony motory a Souc. karoserie konecnou montaz zisk
1 200 90 70 20 20
2 400 180 150 30 40
Celkem 600 270 220 50 60

Tyto automobilky si rozdeli svuj program tak, zZe prvni bude vyrabét motory, druha
karoserie a soucasné bude provadeét konecnou montaz. Predpokladejme, Ze v dusledku toho
pri stejné celkové produkci automobilii dojde ke zlevnéni vyroby motoru ze 270 na 250. ke
zlevneni vyroby karoserii ze 220 na 210, avsak naklady na dopravu motoru budou cinit 40.
Takovato specialisace vyroby je neekonomicka, nebot celkové naklady vzrostou o 10 a o tutéz
castku poklesne zisk.

Jsou-li vsak podniky zainteresovany primarné na vykonech, pak na tomto déleni vyrobniho
programu budou mit znacny zdjem, nebot vykony vyrazné vzrostou. Bude-li kupr. celkova
ztrata rozdeélena stejnym dilem na oba podniky (zisk podniku 1 poklesne na 15, v podniku 2
na 35), pak hodnoty ukazatelii se zméni takto:

Naklady na

automob. vykony motory  karoser. doprava motori montaz zisk
1 265 250 - - - 15
2 600 265 210 40 50 35
Celkem 865 515 210 40 50 50

V' obou automobilkdach doslo tedy pri nezmeénéné hodnoté vyrobenych automobilu v
dusledku kooperace k podstatnému (32.5% a 50%) riistu vykonii za cenu spolecenské ztraty.

Uvedena varianta pritom neni jesteé nejhorsi. Vykony lze podstatné zvysit i tim, Ze jeden
podnik bude vyrabét motory druhému. V daném pripadé vzrostou vykony o hodnotu motoru,
ale zisk (produkt pro spolecnost) klesa o dopravni naklady, aniz by dochazelo k jakékoliv
kompensaci na nakladech vyrobnich. Konec doslovné citace.

Dale autori jesté vysvetluji, ze v druhém pripade byl ukazatel kooperace 1,44, coz
znamend, Ze ve vykonech vykazovanych obéma podniky, v ucetnich a statistickych vykazech je
kazda jednotka findlniho produktu zahrnuta 1,44krat.
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Jiz z tohoto prikladu je ziejmé, Ze ¢im vySsi je kooperace, tim vyssi jsou pri daném
finalnim produktu (daném objemu vyrobenych materialnich statkii) vykony.

Jiny priklad ukazuje, jak vyssi ekonomicka jednotka mize plnic ukoly stanovené statnim
planem uniknout skutecné odpovédnosti za zasobovani obyvatelstva a muze skryt rozdily mezi
potirebami obyvatelstva a plany podniku (14):

Je nemozné sjednavat s podniky smlouvu o jednotlivych vyrobcich, ty se musi seskupovat.
Muize se vyskytnout nasledujici situace:

obchod pozaduje podnik nabizi
vyrobek A 4 miliony 1 milion
vyrobek B 1 milion 4 miliony
celkem 5 milionii 5 milionii

Protoze vyrobky A a B figuruji ve statnim planu pod jednim symbolem, podnik miize klidne
prijmout plan a splnit jej. Samoziejmé je mozné, ze deéti ve Skole budou mit napriklad hodné
tuzek a malo sesitu, ale prémie jsou zajistéeny. (Osobni poznamka autora: autorkou tohoto
¢lanku je pravdépodobné dosti mlada Zena, jinak by se nemohla rozcilovat nad véci, ktera je
JiZ po léta soucasti abecedy kazdého socialistického podniku. Triky tohoto druhu se svéruji
zacatecnikiim). Ale ukazatele nejsou jen ve vyrobé, nybrz i v jiném diilezitem oboru, totiz ve
mzdach. Jeden z ukazatelii, urceny ke kontrole mezd, stanovi, Ze se nesmi prekrocit urcity
mzdovy prumér v néjaké jednotce, v dilné. Hospodarska jednotka, ktera si zajistila prijemny
plan a ktera chce klidné vyuzivat svych reserv a zlepSovat prijmy svych zaméstnancu (nékdy
jen téch privilegovanych), reaguje zcela logickym zpusobem: prijme nekolik zaméstnancii,
casto Zen, kterym moc neplati, ale také od nich nechce, aby hodné pracovaly. Jsou tady, aby
snizily mzdovy primeér, v urcitém ohledu obdoba Gogolovych "Mrtvych dusi". Toto FeSeni ma
jesté jinou vyhodu, Ze je mozno se jich zbavit v okamziku, kdy jednotka chce zlepsit ukazatele
produktivity prace.

A na konec jeden prikliad ukazujici, jak mohou zaviset spotrebitelé na ukazateli prémii
nakupciho obchodu (15). Systém chce nutit napriklad nakupciho konfekce, aby dobre vybiral
kvalitu a mnozZstvi toho, co nakupuje: 50% jeho prémii zavisi na skladbé zasob. Musi byt také
zainteresovdn, aby se hodné prodalo: 50% jeho prémii zavisi na plnéni maloobchodniho
obratu. Ale co se stane, kdyz vidi, ze nebude splnén plan obratu? Nakupci chce zachranit
svych 50% prémii zavisejicich na zasobach - uz nenakupuje a je véci prodavacek, aby
prodaly, co je neprodejné. Priklad citovany v clanku:

Nenakupuji se damské Saty z Treviry, trebaze jde o exportni soubéh, ktery ma vynikajici
vlastnosti a dobrou modnost. Nakupci vSak rekne: Ja to bohuzel nesmim koupit, protoze mam
tolik panskych zimnikii nebo damskych letnich bavinénych satu bez rukavu, ze mam skladovy
normativ naplnén a nesmim tento kvartal nakupovat.

Vsechny uvedené priklady jsou jen ukdzky, a to mozna ne ty nejdiimysinéjsi, ale umoznuji
udélat si predstavu o tom, co znamend nahradit trh ukazateli.

Dale jsou na fad¢ politické karty. V prvnim obdobi exklusivni zbran centra se dostava také
na druhou stranu barikady. Zvlasté velké podniky uméji obratné mobilisovat mistni a krajské
vybory komunistické strany, které mohou mit znacnou politickou védhu a uplatiuji pomoci
UV komunistické strany velky tlak na centrum, piedstavované obvykle ministerstvem (tentyz
princip se uplatiiuje stejné na nizsich Grovnich). Ustfedni vybor je teoreticky na strané
ministerstva, ale jen nepfimo. Technické kadry ministerstva jsou nékdy smitlivé ve
vyjedndvani s podniky, ponévadz znaji dobie absurditu systému, nemaji prostfedkd, aby
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mohli skute¢né zasdhnout a kone¢n¢ pracovali v téchto podnicich, nez pfisli na ministerstvo a
po piisti Cistce (nebo reorganisaci) nemohou prakticky jinde pfistat, nez v néjakém podniku
svého sektoru. Je zfejmé, Ze si nebudou délat zbytec¢né nepratele.

V tomto druhém obdobi se bumerang vrzeny po roce 1948 do citlivého mechanismu
narodniho hospodaistvi obratil proti centru. I kdyz existuji dva druhy obcanti, ¢lenové
komunistické strany a ti ostatni, v boji za prémie jsou sjednoceni. Podniky tvofi solidni frontu
proti intervencim centra a stavaji se stale vice imunni proti jeho zdsahim. Podniky, které
zajimé jenom splnéni planu, aby mohly byt vyplaceny prémie, vylepsuji protiukazatelovou
obranu, brani se proti zménam ve vyrobé, proti technickému vyvoji, ponévadz to jen pfindsi
risiko v prémiich a nutnost dusevniho usili, zatimco za normalnich podminek se pozaduje
usili od funkcionafit podniku jen v obdobi provérky efektivnosti a "montaze" planu na pfisti
rok, potom je mozno zase upadnout do rutiny a kazdodenni letargie nebo se vénovat vlastnim
koniCklim. Redlné zvySovani vyroby se déje témét vyluéné snizovanim kvality. Inovace,
pokud jsou na né€ vitbec penize a zakladaji-1i se na vlastni technice, se realisuji tak pomalu, Ze
v okamziku zah4ajeni provozu jsou nové tovarny zastaralé a rekonstrukce nebo modernisace
(novych tovaren!) jsou nezbytné dokonce jesté pied zahdjenim provozu.

Posice centra se od zdkladu méni. Obdobi "posviceni", kdy byly likvidovany Skrtem pera
tovarny, rozddvany penize, manipulovana a pfemistovana pracovni sila, patii definitivné
minulosti. Centrum se ocitd v defensivé vlivem synergického ucinku politického a
hospodaiského systému. Dole nikdo nic nerozhodne, at’ jde o cokoli, vSechno se postupuje
vy$$im organtim. Centrum je pietizené, z praktickych divodii se nemiize zabyvat nez velmi
naléhavymi pfipady - neni Cas feSit problémy pfi jejich zrodu, kdy feSeni je mozné a ucelné.
Tak se centrum stdva druzstvem hasicu, které béha od jednoho pozaru k druhému, aniz by
mohlo uhasit néjaky pozar definitivné. Jde vzdy jen o urcité zmirnéni potizi, ale nikdy o
opravdové feseni a skoro vZzdycky o finan¢ni injekci na tcet celého hospodarstvi.

V tomto obdobi se stabilisuje celd fada problémi (byty, zasoby, investice, zkratka celé
hospodaistvi), které se centrum snazi vyteSit (v souCasné dobé uz asi 13-15 let) bez
nejmensSiho uspéchu. Metoda mobilisovani naroda pro feSeni nejnaléhavéjSich problémi
("bitva o zrno") praktikovand zvlasté¢ v prvnim obdobi, upada pomalu, ale jist¢ v zapomnéni.
Nic netesi, spiSe naopak; dokonce i centrum to za¢ind chapat.

Pan F. Castro to nedavno prokazal v praxi. Vrhnul cely ndrod do "bitvy o cukr”.
Ocekavanych vysledkii se ani zdaleka nedosahlo, ale podarilo se prece jen zanedbat a vazné
ohrozit produkci kavy, tabdku aj. (16).
vSechno usili neni moZno je udrZet ve statickém stavu. Pohyb mezinarodniho trhu, dovoz
modernich zafizeni, 1 bezvyznamny technicky vyvoj se vymykaji neustidle pravidlim
systému, vedou k "deformacim" a prohlubuji zmatek.

Nérodni hospodafstvi se stalo kolosalnim monstrem, které se pomalu pohybuje a vybira si
samo svou vlastni cestu. Jeho zvladnuti je velmi obtiZzné, ne-li nemozné. Vysledky intervenci
se projevuji az po relativné dlouhém Case a jsou Casto prekvapujici, cemuz neni mozno se
divit vzhledem k labyrintu tvofenému systétmem a protichidnymi hospodarskymi a
politickymi z&jmy riznych vrstev a skupin obyvatelstva.

Velka "reorganisace" roku 1958 napriklad byla zamyslena alespon podle oficidalniho
tvrzeni jako hospodarska reforma. Nicméné rFadovi obcané ji pocitovali jako pravidelnou
Cistku, ktera trochu pripominad pozdéjsi cinskou kulturni revoluci. Akce délala dojem, Ze cilem
bylo nahnat strach také stranickym kadrum, které "zméstactely”. Mozna. ze vedeni strany si
uvedomilo "obkliceni" centra hospodarskymi jednotkami dobre zakopanymi v jejich posicich
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a chtelo rozbit neblahy dobre zabéhany mechanismus. At jiz je tomu jakkoliv, vysledek byl
zcela obraceny, nez to, co se zamyslelo. Problémy, o jejichz Feseni se usilovalo, se staly jesteé
obtiznéjsi.

Tteti obdobi asi od zacatku Sedesatych let je obdobim urcité resignace. VétSina vyrobniho
zafizeni je odepsand, byty, které ziistaly 1éta bez udrzby, se zaCinaji hroutit, stejné tak jako
dopravni sit’. Je to obdobi, kdy se prestava s hlu¢nym vyhlaSovanim pétiletych plant, které se
ukazuji jako pfili§ optimistick¢é dlouho pfed uplynutim lhity. Od roku 1963-64 je
hospodafstvi fizeno ro¢nimi "operativnimi" plany, tento vyraz ukazuje dobife improvisaéni
charakter téchto plant. Problémy dobie zakotfenéné béhem dvou predchazejicich obdobi, se
stale prohlubuji, pfiCemz nejzavaznéjsi je neefektivnost investic, které pohlcuji stale vice
finan¢nich prostiedkl s katastrofalnimi vysledky. Materidlové naklady vyroby stale rostou. I
z opatrnych oficialnich naznakt vyplyva, Ze pokraCovat, znamena vyrabét, aby se vyrabélo.
Nicméné se objevuji 1 positivni prvky, nebot’ toto obdobi je obdobim probuzeni i téch, ktefi
vétili. Nadale je ziejmé, co je ve hie a Ze neni mozno pokracovat stejnym zptiisobem. Podniky
se snazi zachranit, co se da a znovu objevit skoro zapomenuté principy podnikéni, aniz by
ovSem chtély a mohly vyfeSit interni problémy (disciplina, pracovni moralka, vhodna
hierarchie). University produkuji absolventy v poctu poc¢itaném na rozvoj hospodaistvi, ke
kterému nedos$lo. Jejich uroveil neni homogenni, je nékdy nizka. ale i slabi absolventi
pfevysuji troven jiz 1éta se borticiho hospodatstvi. Neni mozno se vyhnout tlaku technického
rozvoje zapadnich zemi, za¢inaji se se zpozdénim dovaZzet prvni pocitace.

Je snad typické. Ze se uz od roku 1964 pouZiva pocitace na dérné stitky pro trideni a
registraci stiznosti adresovanych presidentu republiky.

I kdyz dovoz pocitaci se d¢l velice piekvapivym zpisobem na centralisticky a
puntickaisky planovany systém (kazdy podnik dovazi jinou znacku nebo aspon jiny model) -
v roce 1970 bylo v provozu 235 pocitaci v 45 typech, z toho 56 pocitact Minsk 22 dodanych
prakticky bez software (17) I kdyZ nové metody fizeni dlouho zivoii v tustranich (Skoléch,
vyzkumnych tstavech), protoze jsou vétSinou neslucitelné se systémem a chybi jim solidni
zékladna a zazemi, 1 tento pomaly a ostychavy vyvoj ukazuje dostatecné absurditu a
zaostalost systému. Konstatuje se, ze nejen primysl je zastaraly, ale i oficialni piistup k
problémim nedéva zddnou nadéji na piiznivy obrat, protoze komunisticka strana odmita vzit
v tvahu skute¢nou situaci.

Shrnuvse takto charakteristické rysy a historii systému miizeme se zabyvat jeho
praktickou odezvou v rtiznych odvétvich narodniho hospodarstvi.

26



PRUMYSL
Naprted nékolik obecnych poznamek, tykajicich se vyrobnich jednotek -podnikii.

Struktura:
Ve srovnani s obvyklou strukturou zapadnich podnikli je mozno konstatovat nasledujici
rozdily:

Hypertrofie investicnich odborii.

Pro nedostatek inZenyrskych firem, ktery trval v absolutni formé 10-15 let a jesSté trva,
jsou podniky nuceny zaméstnat nckdy znacny pocet zaméstnancu, ktefi se zabyvaji
budoucimi investicemi, generalnimi opravami, rekonstrukcemi a vSemi trochu rozsahlejSimi
udrzbovymi akcemi. Produktivita téchto zaméstnanctli je nevyhnutelné niz§i nez produktivita
zaméstnancl inzenyrskych firem; zabyvaji se v§im a nemohou se vyrovnat specialisovanym
technikiim. Na druhé¢ strané jsou Casto jedini, kteti mohou shromdazdit idaje pro rekonstrukce,
investice atd. vzhledem k tomu, ze technicka urovenn vedoucich vSeho druhu ve vyrobé je
nizka a navic se tito lidé zabyvaji hlavné riznymi druhy improvisaci, aby udrzeli tovarnu v
chodu.

Hypertrofie nakupnich oddéleni.

V podminkach "trhu" kontrolovaného dodavatelem je situace v surovinach, dilech a
polotovarech, zkritka v materidlnich potfebach neustdle kritickd. Jsou podniky, které
zaméstnavaji druZstva ndkupcich, ktefi kiizuji republiku vSemi sméry, aby zajistili
zasobovani tovarny. Splnéni plani a nasledkem toho prémie Casto zaviseji na jejich uspéchu.
Je to skute¢né pozoruhodny vysledek "planovani".

Tato honba za dodavkami nabyva nékdy tragikomickych ryst. V poslednich letech pred
rokem 1968 byli soudné stihani nakupci, protoze se pokouSeli vyloudit dodavky pomoci
malych darki nabizenych vedoucim dodavatelského podniku (importovany komak, damské
puncochy atd.). Je tieba podotknout, Ze soudy nemohly prokdzat osobni obohaceni
nakupcich, pomineme-Ii prémie.

Hypertrofie mzdovych oddéleni.

Vypocet mezd je dosti komplikovany vzhledem k prémiovému systému, socialnim
ptidavkim, které zaviseji na rGznych faktorech a kone¢né i vzhledem k tomu, Ze veSkeré
platy a odmény se vyplaceji hotove.

Denik Lidova Demokracie konstatuje (18), Ze prirucka o socialnim zabezpeceni
pracovniku ma 280 stranek, prirucka o narocich pracujicich duchodcii 114 stranek, prirucka
o dani ze mzdy 162 stranek, prirucka o nemocenském pojisténi pracovniku 379 stranek a
prirucka o davkach v materstvi a pridavcich na déti 256 stranek. Nicméné tento pocet stranek
neni vzdy dostatecny, spiSe naopak. Neddavno se diskutovalo jeden a piil roku o tom, jak se
maji vypocitat platy technickych a hospodarskych pracovnikii, kdyz jsou na normdlni rocni
dovolené. Tato diskuse byla ukoncena v Hospodarskych novinach (19) prohlasenim
odpovédného ministra, Ze vypocet je nemozny na zaklade platnych predpisu a Ze tedy bude
pripraven navrh, ktery by vypocet umoznil.

Dale je tieba se jeSt¢ zminit o armad€ administrativnich pracovnikii, ktefi se zabyvaji
zpravami, dotazniky a planovacimi formulafi pozadovanymi vys$Simi orgéany.
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Je dano charakterem systému, ze prodejni oddé€leni jsou velmi mal4 a prodejni ndklady
jsou rovnéZ velmi nizké (jsou vyjimky ve spotiebnim primyslu). Z politickych divoda pak
chybi skutecna osobni oddéleni, ktera by slouzila vyrobé.

Intensita a produktivita prace.

Intensita prace je velmi rozdilnd, rozpéti je velmi Siroké. Nejveétsi intensita vyrovnavajici
se Ci piekonavajici "kapitalistické normy vykofistovani" se vyskytuje zvlasté v oborech, kde
vét§ina zaméestnancl jsou zeny (protoze ty se neumgji tak branit jako muzi) - tj. v textilnim,
potravinafském a znacné ¢asti lehkého primyslu.

V' jiz citovaném clanku "Problémy za podrazkami" se konstatuje, Ze v tovarné na obuv
byvalych zavodii Bata v Partyzanskéem se vyrabi 900-1300 parii obuvi na linku a skupinu,
rekord u Bati tam byl 1 000 paru. Od Batovych dob nebyla tovarna nijak vyraznéji
modernisovana, organisace a zdsobovani jsou nyni podstatné horsi nez drive. Problém
"dabelského" pracovniho tempa se tedy jaksi nejevi jako cisté kapitalisticky. Ostatné jiz pred
rokem 1968 prohlasili nékteri zastupci textilniho primyslu, Ze vyuzZivani pracovni sily
dosahlo urcité meze, kterd uz nemiize byt prekrocena.

S nejslabsi intensitou prace se shleddvame v urcitych oborech, kde piima technicka
kontrola je obtizn¢j$i nebo v danych podminkdch nemozna, naptiklad v nékterych
montaznich podnicich nebo v nékterych oddélenich udrzby, ktera jsou opravdovymi
rekreacnimi centry.

Je tomu piiblizné stejné s produktivitou. Je dosti vysokd v zastaralych zavodech v
zanedbavanych sektorech (textil) a nizka ve favorisovanych sektorech.

Toto trochu subjektivni tvrzeni je zaloZeno na skutecné situaci, castecné také na nakladech
na jeden dolar, dosazenych riiznymi prumyslovymi obory v zahranicnim obchodé (viz dale v
tomto textu). Oficialni udaje tykajici se primo produktivity a jejiho rustu nemaji valnou cenu
vzhledem k jiz popsanym manipulacim.

Uroveii techniky a organisace.

Je velmi nizké, zvlasté, co se tyCe organisace. Je to zpiisobeno jiz uvedenymi faktory,
zvlasté pak obracenou hierarchii klicova mista jsou Casto obsazena neschopnymi lidmi a
syst¢tmem obecné, kolisavym zasobovanim (narazova vyroba za kazdou cenu), netplnymi
investicemi, Spatnou kvalitou vyrobniho zafizeni a surovin.

Co se tyce nizké technické urovné, je tieba zaznamenat mimo jiné ndsledujici faktory:
dlouha 1éta se vyrabélo na zéklad¢ predvalecné technické dokumentace, coz mélo ze zacatku
uspavajici ucinek na technicka oddéleni a posléze vedlo k uplné paralyse; vyvijenim zdanliveé
hore¢naté ¢innosti se lidé odnaucili skute¢né pracovat.

I ukazatelé v tom hraji svou roli. Ponévadz normalni trh byl odstranén, snaZilo se centrum
nahradit jej ukazateli; ve strojnim primyslu bylo zavedeno a mozna jesté dodnes zachovano
hodnoceni strojli a strojniho zatizeni podle vahy. Samoziejmé z tohoto hlediska byla vyroba
pfedvale¢nych zafizeni mimotfaddné vyhodnd, protoZe ta robustni zatizeni byla pékné tézka.
Ve srovnani s kapitalisty se dostane samoziejmé podstatné méné za kilo stroje, nelze honit
najednou dva zajice. Druhy Cinitel spociva v cCastych a svévolnych zménach vyrobnich
programi hlavné beéhem prvnich 10-15 let. Tyto zmény rozhodnuté na zéklad¢ politickych
smérnic byly provadény s mimotadnou lehkosti vysSimi kddry komunistické strany, ktefti
nemajice odborné piipravy, ¢i skute€ného povolani, nemély ani ponéti o tom, co to byla
tradice ve vyrob¢ a kolik ¢asu je potiebi, aby se vytvoril tym specialisti, ktery bylo mozno
samoziejmé rozehnat v né€kolika tydnech.
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Prikladem toho byla tovarna na letadla Avia u Prahy, kterd se svymi vice nez 25 lety ve
vyrobé letadel se stridave zabyvala vyrobou letadel, kocarkii a drobné mechaniky, autobusii,
znovu letadel a jeste nakladnich aut.

Spatna organisace vyroby spolu s nedostatkem socidlnich zafizeni a $patnymi
hygienickymi podminkami pfispivala mimo jiné ke zna¢né nestalosti pracovni sily.

Podle tydeniku Mlady svét (20) fluktuace pracovni sily dosdahla v roce 1971 temer 20% a v
podnicich a organisacich ministerstva prumyslu témer 30%, coz teoreticky znamena. ze
osazenstvo podniku se vymeni za 3-5 let.

Pracovni moralka a disciplina a vyuziti pracovni doby jsou velmi slabé. K tomu se doslo z
velké casti zasluhou komunistické strany, ktera provozovala (a jesté provozuje) politickou
¢innost v pracovni dobé. Politické Skoleni (desetiminutovky), schiize a konference, vitani
zahrani¢nich statnich navstév, kdy osazenstvo vybranych podnikli spolu se Skoldky a
studenty maji vytvofit kulisu, naladu anebo alespon dojem vhodné nélady a jesté jiné akce. .

Zajimavym prikladem tohoto podrizeni hospodarskych zdajmii zajmium politickym byla
organisace Spartakiady v roce 1960. ProtozZe hrozil katastrofalni nedostatek cvicencu, byl
rychle zorganisovan nabor "dobrovolniki" v podnicich. Pripravovali se na vystoupeni na
Spartakiadeé v pracovni dobé a samoziejmé za normalni plat. Zda se, ze tato podivna forma
masoveého socialistického profesionalismu unikla pozornosti pana Avery Brundage.

Je logicke, ze kdo se jde z piikazu vedeni prochazet v pracovni dobé&, aby pfivital ciziho
statnika, (ktery Casto stejné brzy zmizi z politické scény - Sukarno, Modibo Keita apod.),
anebo kdo vidi své kolegy systematicky vyseddvat v komisich a na schiizich misto prace,
nebere vazné plamenné vyzvy k zlepSeni vyuzivani pracovni doby.

Kvalita vyroby.

Problémy s kvalitou v socialistickych zemich jsou vSeobecné znamy. Pii¢ina je
jednoduché: k faktorim jiz citovanym je tfeba pfipojit jest¢ jeden dilezity. Investice jsou
nedostate¢né, podniky si nemohou ponechat ani odpisy; na druhé strané je tfeba neustale
zvySovat vyrobu, jen nerespektovani kvality vyrobku je prostiedek, ktery to umoznuje a ktery
ma navic jednu vybornou vlastnost: nékdy je obtizné ho vyjadrit v ukazatelich.

Vyzkum a technicky vyvoj (V& V).

jsou zda se relativné dobie vybaveny, co se tyce poctu zaméstnanci; vysledky jsou vSak
mimotadné hubené. Dlvody:

1) Mimoftadna §ife naméti pro V & V, ktera vyplyva z pocate¢ni koncepce sobéstacnosti a
z katastrofalniho nedostatku sménitelné mény. Proto je n€kdy koncentrace pracovnikil a
finan¢nich prostfedki na jednotlivé ndméty téméf smesnd; feSeni se tdhne dlouho a neni
nikdy uplné a konec¢né.

Ani podniky ani jednotlivci nejsou obecné ochotni pfevzit ani tu nejmensi zodpoveédnost,
coz vyplyvad ze systému a zvlast€¢ ze skuteCnosti, Ze technickd feditelstvi jsou malo
kvalifikovana - védi dobfte, ze nekontroluji to, co se d¢je v podniku. Proto se také ukladaji V
& V ukoly, které je zbytecné hluboce zkoumat, coz je ochotné pfijimano zvlasté¢ zkuSenymi
vyzkumniky, protoze vysledek je od zacatku zndm na 90%. Na druhé strané se zada od témef
osamélych vyzkumnikd feSeni problémi, na kterych jinde na zapad¢ ztroskotaly skupiny
skladajici se z desitek osob a disponujicimi podstatnymi finanénimi prostiedky.

2) Nedostatecné materialni vybaveni, zvlasté, co se ty¢e nejmodernéjSich ptistrojii. Pro
trvaly nedostatek devis se v dovozu déva piednost vyrobnim prostiedkiim a potravinam.
Mimo to jsou enormni planovaci terminy pro dovoz technickych a védeckych pfistrojia. Mezi
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rozhodnutim, ze n¢jaky ten aparat je nezbytny a jeho dovozem uplyne nékolik let (3-4 roky v
praméru).

Stava se tedy, Ze vyzkumny ukol byl ukoncen nebo zrusen a vyzkumni pracovnici pridéleni
Jinam, kdyz se objevuji dovezené pristroje a nikdo uz nevi, k cemu viastne mély slouzit.

V kapitole vybavy je tfeba zaznamenat nerovnovahu personalni a materidlovou mezi
partnery ve vyzkumu. Casto proto typové dilny nedosahuji urovné odpovidajici urovni
vyzkumnikii (dilna neni schopna pouzivat nové materidly, pracovat s poZadovanou
piesnosti), coz velmi ztézuje vyvoj, ale dochazi také k opa¢nému ptipadu: dobfe vybavena
dilna neni vyuZivana tak jak by méla pro nizkou troven vyzkumu.

3) Vyzkum a vyvoj jsou €asto oddéleny od vyroby, spoluprace je nedostate¢na. Divod je v
systému. Podnik nepottebuje V & V, ty jsou mu vnucovany, podnik chce splnit plan a pokud
mozno nemeénit technologii, nepfichazet s novymi vyrobky, protoZe se vzdycky riskuji
prémie pii pokusu uvadét do prace vysledky V & V. Tyto obavy jsou dosti ¢asto opravnéné,
protoze vysledky V & V jsou ve vétsing piipada jen Castecné; tak jako se vyroba stard jen o
ukazatele a ne o skute¢nou situaci, kon¢i se V & V obvykle jen obhajobou zavére¢né zpravy
a od toho je jesté daleko k priimyslové aplikaci.

4) Spatna informovanost o svétovém stavu techniky. Patentova oddéleni byla rozprasena v
"posvicenském" obdobi. Teprve na pocatku 60. let zacala jejich pomala obnova, ale absence
na mezinarodnim trhu, coz je nejsiln€j$i motor V & V, stéle trva.

Jsou také opacné pripady. V nékterych ustavech je mozno najit vyzkumniky, kteri nemohou
opravdu pracovat, ale zatimco cekaji jednou na pristroje, podruhé na materidl, jindy zase na
vyrobu poloprovoznich zarizeni, studuji svétovou literaturu a ziskavaji tak velmi dobry
prehled ve svém oboru na ukor praktickych zkusenosti, bez kterych to v praxi nejde.

5) Problémy tykajici se zplsobu, jak fidit vyzkum a jeho koordinaci. To je oZehavy
problém v jakémkoliv normalnim systému, je tedy jeS$t€ mnohem obtiznéjsi v systému
socialistickém. Nejvyssi statni organ pro tyto véci, Statni komise pro techniku (ktera se
poctem svych zaméstnancli vyrovnd malému ministerstvu) je velmi malo homogenni, pokud
jde o kvalitu jejich zamé&stnanct. Jak je pravidlem vSude v tomto systému, opravdu schopni
jednotlivei se tam vyskytuji zcela ndhodné. Podstatnou vétSinou jsou tam lidé politicky dobie
zapsani, ktefi cestuji jako podivny druh "globetrotterd" kiizem kraZzem po svété, z konference
na konferenci, ze schlize na schlizi, aby shromdzdili maximum informaci; je tieba
poznamenat, Ze maji slouZit nejen centru, ale 1 podnikiim, nebot’ normélni kontakt podniku s
cizinou je velmi omezeny. Tato praxe pouzivat minimum lidi pro maximum cest a kontakti s
cizinou dobfe ilustruje obtiznou situaci: malo zéalezi na tom, co takovy jednotlivec muze
piivézt z ciziny nebo jestli viibec mize néco piivézt, hlavni starosti jeho nadfizen¢ho je, aby
nezustal v cizing.

Vsechno co tito cestovatelé shromazdi, slouZzi vétSinou "nahote" k vypracovani koncepci,
plant atd. Tyto koncepce a plany zpravidla ztroskotaji z jednoduchého diivodu, Ze skoro nic
neprofiltruje "dolii" a jestliZe se pfece jen néco dolli dostane, ztroskota to na inertii systému. .

Urovet V & V sama o sob& neni homogenni; pokusime-li se to vyjadfit primérem, coZ je
vzdycky choulostivé, da se fici, ze roven je obvykle o jednu tfidu nizsi, nez by odpovidalo
oficidlnimu ur€eni dané¢ho Ustavu nebo organisace, tj. ustavy zdkladniho vyzkumu mivaji
uroven aplikovaného vyzkumu a ustavy pro aplikovany vyzkum mivaji pfiblizné uroven
vyvojového oddéleni podniku. Je to ddno v podstaté pracemi, které jsou V & V zadavany a
kvalitou zaméstnancti, kterymi disponuji; tato kvalita je statisticky ndhodnd jako vSude v
systému. Navic V & V se nemohou vyvijet imérné své praci a svym vysledkiim. Musi hlavné
¢ekat na politickd rozhodnuti, umoziujici zvySeni poctu zaméstnancli anebo piiznivé
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okamziky v Zivoté jejich podniku nebo nadfizené organisace, které jsou ostatné velmi vzacné.
A v téch okamzicich je tieba rychle obsadit ptidélend mista, ktera by jinak propadla na konci
roku. Zfejmée jen Cast takto ziskaného persondlu ma kvality pottebné pro danou préci.

Struktura zaméstnancit vyzkumné a vyvojové zakladny byla v roce 1967 podle (21):

celkovy pocet zaméstnancii 137579
z predchazejiciho poctu odbor. pracovnikii 90177
z poctu odbornych pracovniki

1) s vysokoskolskym vzdélanim 32 544
2) s uplnym strednim odbornym vzdeélanim 38615
3) vedecti pracovnici 5890
administrativni pracovnici 10549
délnici 30393

Prili§ Casto se stava, ze se dlouhd 1éta vyviji vyrobni postup, aby se uSettily devisy, ale
nakonec se stejn¢ zakoupi v zahrani¢i. Tim se za n¢j zaplati dvakrat.

Vynalezy a zlepsovaci navrhy (22).

Vynélezy 1960 1965 1968
Pocet ptihlasek 6714 6426 5879
Pocet udélenych patentti 3801 3539 3724
ZlepSovaci navrhy

Pocet podanych navrhi 296437 195276 113766
Pocet ptijatych navrhii 160654 111301 66846

Pokles odpovida zastaveni i citelnému zpomaleni technického rozvoje; proto chybi velky
pocet "malych" vyndlezi, které nepfinaseji revoluci, ale konsoliduji posici vyrobkl na trhu.
Tyto "malé" vyndlezy provazeji vzdy intensivni praci na vyvoji technologie nebo vyrobku, k
¢emuz dochazi jen ziidka. Ekonomicky systém favorizuje technickou stagnaci. Vedeni a
nékdy 1 personal podniku povazuji vynalezce za nebezpecného Cloveka, ktery chce uvrhnout
podnik do zmatku a do nebezpeci ztraty prémii. Samoziejmé kazdy vynélez neni zdaleka
ekonomicky vyhodny. Casto se nedaji okamzité rozpoznat mozna rizika, ale hlavné jsou
vynalezy posuzovany Casto osobami, jejichZ uroven na to nestaci a neexistuje tlak boje o
preziti.

To odpovida trochu pomérum ve stejném oboru v USA. Zde jsou to také malé a stredni
podniky, které prichazeji s "opravdovymi" vyndlezy. Velké podniky vlastnici enormni
mnozstvi patentii pochazejicich z normalniho technického rozvoje casto radeji vyckavaji -
wait and see - a pripadné skoupi potom vse, co je zajimavé, nebot maji penize, jsou stabilni a
také ony viastné nebojuji primo o preziti.

Dale velky nivelisacni tlak, zavist, nevraZivost, nenavist vici tém, kteti by byli schopni
poctive si vydélat vic nez ostatni, jsou diivodem, pro ktery neni vynalez posuzovan podle své
technické a ekonomické hodnoty, podle svého pfinosu podniku nebo narodnimu
hospodaftstvi, nybrz hlavné podle vySe odmény, kterou by vynélezce mohl dostat. Jestlize tato
odména piekracuje urcitou ostatné velmi nizkou hranici, vedeni podniku se snazi vyhnout
smlouve s vynalezcem, aby zachovalo "klid" v podniku, nebot” "pracujici lid" nesnasi takové
cerné ovce.
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Neni piekvapujici, Ze zlepSovaci navrhy se uplatiuji 1épe v kapitalistickych podnicich.
Proc? ZlepSovaci navrh by se mé¢l vzdy tykat oboru vyssi kategorie, nez do které patii jeho
autor, totiz normalné kvalifikovany délnik by mél podavat zlepSovaci ndvrh na technické
urovni mistra, mistr na urovni inzenyra. Tento by je nemél podavat viibec nebo by za né
nem¢l byt pfimo odménovan, protoze tvuréi ¢innost by méla byt podstatnou casti jeho funkce
v podniku, a odména za jeho iniciativu a tviréi pfistup k praci by méla byt vyjadiena
rychlej$im postupem a zvySenim platu. Ale ponévadz kariéra v socialistickém systému je
zalezitosti politickou a plat inZenyra se nelisi zfetelné od platu délnika (plat inZenyra muze
byt 1 nizsi) a je tomu stejné tak s delniky specialisty, podévaji se Casto zlepSovaci névrhy,
které vyplyvaji z normalni denni ¢innosti. Jestlize odména za né neni pfili§ vysoka, jsou
piijimany podnikem s vdécnosti, nebot’ pocet patentli a zlepSovacich navrha figuruje také v
souboru ukazatelli. Odména mé byt v souladu s Usporami dosazenymi podnikem pouZitim
vynalezu nebo zlepSovaciho navrhu. Samoziejme je velmi tézké, zvlasté jde-li o zlepSovaci
navrhy, prokéazat skutecné dosazené uspory. Odména za vynalezy, 1 kdyz jde o vyndlezy
skutecné uspésné, je kalkulovana tak, aby se vynalezce "neobohatil". Mimo to ochrana
vynalezu v socialistickych zemich a zvlasté v SSSR neexistuje (viz kapitolu SSSR a RVHP).
Co se tyce prihlasek vynalezii na zapad¢, jsou ndhodné, nebot” kvalita vynalezu hraje Casto
podfadnou roli, vyndlezce si musi zjednat podporu odpovédnych mist obecné politickymi
cestami.

Musime se snad zminit o postoji odpovédnych mist k otdazkam vyndlezii v prvnim
"posvicenskem" obdobi. Jesté pred rokem 1948 méla skupina vyzkumniku byvalych zavodii
Bata v cele s panem Wichterlem velmi zajimavé patenty v oboru polyamidu (znamych pod
Jjménem nylon), které se z urcitych hledisek vyrovnaly nebo i prekracovaly uroven svetového
vyvoje. Po roce 1948 "odpovédni" pracovnici odmitli pokracovat v placeni anuit zakldadajice
své rozhodnuti na pozoruhodném argumentu: '"nebudeme zbytecné platit penize
kapitalistim". Pred nékolika lety byla zakoupena tovarna na polyamidy u holandské firmy
AKZO v Arnhemu.

Protoze vysledky hnuti zlepSovacich navrhii a vynalezl jsou stale neuspokojivé, snazi se
centrum piilakat zdjem schopnych lidi k dilezitym problémim tak zvanymi tematickymi
ukoly, na jejichz feSeni je vypsana jesté dodateCna odména. Mezi jejich ndméty se objevuji
casto problémy, na kterych ztroskotal cely svét to je odpoveéd’ priimyslovych sektorti na tlak
centra, ktery od nich ndméty pozaduje nebo naopak se tam vyskytuji takové ukoly, které maji
zlepsit mizerné odménovani urcitych skupin inZenyru a technikli, ponévadz je zfejmé tém,
kteti trochu védi, o co jde, ze kromé dané skupiny se nikdo jiny nemize pokusit o feSeni
problému, nema-li technické vybaveni. Skutecné vysledky hnuti vyndlezii a zlepSovacich
navrhii byly v roce 1969-70 vyjadieno v absolutnich ¢islech na urovni Bulharska (23).

Je znamo, zZe v otazkach patentu predpokladaji nekteri lide, kteri se casto prohlasuji za
pokrokové, Ze znarodnénim prumysiu se dosahne likvidace patentovych bariér a tim k
lepsimu vyuziti dosazené technické urovné a urychleni nasledujiciho technického rozvoje. Nic
neni tak daleko od skutecnosti; teoreticky by bylo mozno dosahnout zlepseni jenom jednou v
okamZiku prvni vymény informaci, ale to je vSechno. Ve strednim nebo dlouhém vyhledu by to
znamenalo zastaveni technického pokroku, protoze je vidy jednodussi a pohodInéjsi
pokracovat v dobre zavedené vyrobé a pobirat prémie pro socialisticky podnik, nebo si
zachovat zisky a kontrolu trhu pro podnik kapitalisticky, nez na sebe vzit riziko technického
vyvoje se vSemi s tim souvisejicimi komplikacemi a nasledky.

Konecné bychom se v této kapitole méli také zabyvat socialistickym soutézenim, které by
mélo nahradit pfirozenou konkurenci, jak to obc¢as predkladaji zdpadnimu vefejnému minéni
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urciti "pokrokafi" disponujici mimikou hrace pokeru a doufajici, ze tato vefejnost nejsouc
informovana, spolkne tuto ekonomickou delikatesu. Socialistické soutézeni, nebo spise to, co
se o ném fikd, ma vyvolat dojem, Ze obcCané piln¢ buduji socialismus piedhanéjice se
vzdjemné v nadSeni bez jakéhokoliv naroku na kompensaci (cilem socialistického soutézeni
by mohlo byt kompensovat pfili§ zjevné politické a hospodarské nedostatky systému).
Socialistické soutézeni probiha v Ceskoslovensku téméf 25 let s maximy a minimy podle
politickych okolnosti. Dochazi k nému na vSech Urovnich hierarchie a jeho podstatnym
prvkem jsou socialistické zavazky, kterymi se jednotlivci nebo skupiny zavazuji udélat néco,
co by mélo byt mimoiadné, ale co v 99 % ptipadi spada do jejich povinnosti vyplyvajicich z
jejich normalni ¢innosti.

Socialistické soutéZeni se stalo béhem doby politickou kartou slouZici tu z4ymim podniku,
tam zase zajmum jednotlivce nebo skupiny lidi, ktefi chtéji postoupit v hierarchii
komunistické strany.

Zavazky se totiz dava najevo politicka aktivita. A tak podnik, ktery vi. Ze musi zvysit
vyrobu a vi, zZe je to dobre mozné, predlozi cast zvySeni jako opatieni prijata vedenim
podniku a druhou céast jako zavazek zaméstnancii v ramci socialistického soutéZeni. Vysledek
je tentyz, jako by vedeni podniku prevzalo veskeré zvySeni jako sviij ukol, ale politicky mluvi
zpusob se zavazkem mnohem vic ve prospéch mistnich funkciondri komunistické strany.
Samoziejmé pokud se viitbec podari zavazek splnit, ponévadz béhem casu se vyvinula jind
praxe. mnohem jednodussi a priméjsi, ktera spocivala v hlucném vyhlasovani zavazkii a
mlceni v dobé, kdy mély byt splnény. Tato praxe prakticky zobecnéla v sedesatych letech.

Ve skutecnosti nemlze socialistické soutéZeni nahradit normalni konkurenci, protoze
¢loveék je nucen se zucastnit boje, kterym je konkurence a bojuje se s ur¢itym cilem: zlepSit
socidlni postaveni, Zivotni uroven, dosdhnout osobniho uspokojeni v kariéfe nebo docela
jednoduse ekonomicky ptezit.

Srovnani se svétem sportu by snad mohlo byt uZitecné: kluby druhé ligy nebojuji o nic:
chtéji se pri nejmensim udrzet ve druhé lize nebo radéji postoupit do prvni ligy. kde jsou
hraci lépe placeni a klub ma veétsi prijmy. A vsichni dohromady se nesnazi dokdzat své
sportovni schopnosti jen aby mohli klidné konstatovat, Ze ndrodni muzZstvo se skladad z
podivnych diletantii postavenych mimo soutéz.

V socialistickém systému neni redlnych divoda pro takovou umeélou a netiplnou soutéz.
Za prvé vertikalni pohyb v hierarchii jinak feceno kariéra nepifipada v tvahu pro ty, kdo
nejsou Cleny komunistické strany a pro ty jen tehdy, jestlize vérné sleduji linii strany.
Poctivy, netnavny, ale politicky slaby (coz znamena, Ze jeho nazory se uplné nekryji s
nazory komunistické strany a to v jakékoliv véci) "soutézivec" rychle pfijde na to, ze jeho
usili neni kompensovano a ze zlstane stat -zatimco ostatni jsou povySovani, ledaze by se
"zapojil". Dale vzhledem k nizké Zivotni Grovni se vSichni Zenou jen za penézi. Vi se, Ze
kritéria a zasady soutéZeni jsou formalni a nemohou byt jiné. Jestlize n€kdo pracuje 1épe a
vice, ma byt 1épe placen nebo povysen. Je zbytecné hrat komedii kolem tak jednoduchého
principu. Kone¢né vzhledem k rozdéleni obCanii na prvni a druhou tfidu tovarny a podniky
patii "jim", "my" tam jenom pracujeme v jejich zdjmu a zalezitost je tedy jeSte
komplikovangj$i. Zatimco diive bylo mozno vyjedndvat s majitelem nebo vedenim podniku
nebo proti nim bojovat, v ptipad¢ potieby 1 pomoci stavky, neni v novém systému piimého
partnera. Piedpisy pfichdzeji shora a jsou definitivni; 1 kdyz vedeni podniku se cCasto
pokouseji dosdhnout u centra zvyseni platu, aby méla klid a mohla chtit od zamé&stnanct. aby
pracovali, vysledky jsou hubené a v této atmosféfe ani mald zvySeni nepfispivaji k
rozumnému klimatu.
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A tak se pokracuje ve hie socialistického soutéZeni a vyhlaSuji se "nejlep$i pracovnici”,
kteti dostavaji tu skromnou ¢ast pencz, tam zase prapory, diplomy nebo knizky.

Je zajimavé, jak deformované mezilidské vztahy a nivelisujici tlak prakticky zlikvidovaly
snahu centra povzbudit socialistické soutéZeni financnimi odménami. Tyto odmény byly
zahrnuty v malych pracovnich jednotkdach do prémii nasledujicim zpiisobem: je k dispozici
urcity obnos prémii pro pracovni skupinu, prémie se rozdéli a jeden nedostane prémii a stane
se "nejlepsim pracovnikem" skupiny a obdrzi sviij podil z titulu socialistického soutézeni. A
Jjsou i jiné alternativy: pracovnik, ktery dostava dobré prémie neni navrzen na kandidata na
"nejlepsiho pracovnika", aby neblokoval odménu jinemu. Jestlize podminky jsou tak obtizné,
Ze nemiize nominaci uniknout, prijme odménu, ale da ji k disposici skupiné nebo primo
nejakéemu spolupracovnikovi, podle dohody ve skupiné. Jestlize s nominaci neni spojena
Zadnd financni odmeéna, zakorenil se po urcité unavé v pocatcich systému system "opravdové"
soutéze. Clenové skupiny se stavaji jeden po druhém "nejlepsim pracovnikem” skupiny a
nemohou si tedy navzajem nic zavidet.

Socialistické soutezeni jako dulezity faktor ve vyrobé existuje jenom na papire v
propagandé komunistické strany, jeho skutecny prinos je nulovy.

Soucasny stav a uroven prumyslu.

Pro hodnoceni skute¢né urovné primyslu vezmeme za zdklad strukturu obchodnich
vymén s Némeckou spolkovou republikou, ktera patii v Evropé nepochybné k nejvyspélejsim
zemim. Uplatnit se na némeckém trhu znamena, Zze dané vyrobky maji nezbytnou technickou
uroven, nebo ji nemaji a jsou nasledkem toho prodavany za nizkou cenu, ale jsou jeste
prodejné tato druhd alternativa je pfistupnd samoziejmé jen socialistickému statu, ktery si
muze dovolit prodavat za jakoukoliv cenu. Statistika (24) za rok 1967 ukazuje, Ze celkovy Cs.
vyvoz do Spolkové republiky dosahl 738 894 000 korun. Z toho bylo:

strojirenské vyrobky 27 417 000 korun
traktory a zem. stroje 6 085 000 korun
automobily 13 778 000 korun
celkem 47 280 000 korun

Vyrobky strojirenského primyslu se tedy podilely na celkovém exportu trochu méné nez
6,5 procenty. Diilezité polozky byly:

rudy kovi a kovy 168 205 000 (=23 %)
dievo 59 661 000 (= 8,07 %)
chemické vyrobky 49 540 000 (= 6,65 %)
paliva pevna 43 350 000 (= 5,85 %)
zelenina a ovoce 37787 000 (= 5,1 %)
maso a masné vyrobky 30 341 000 (= 4,1 %)

Zbyvajicich asi 40 % piipadd prevazné na spotiebni pramysl, zvlast¢ pak na pramysl
textilni.

Abychom méli tplny piehled: dovoz ze Spolkové republiky do Ceskoslovenska dosahl
595 066 000 korun, pii ¢emz strojirenské vyrobky a vyrobni prosttedky zaujimaly 240 000
000, neboli 40 % s nésledujicimi dilezitymi polozkami: kovy (v¢. polotovart 133 130 000)
(22,5 %) a chemické vyrobky 102 570 000 (17,5 %). Nicmén¢ podil strojirenskych vyrobka
na celkovém ¢s. vyvozu dosahl v roce 1967 asi 50 % (25).
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Tato ¢isla ukazuji, ze Ceskoslovensko po dvaceti letech vystavby t&zkého a strojirenského
pramyslu zaujima vzhledem k rozvinutym statim postaveni rozvojové zem¢&. Smutny fakt, Ze
vyvoz suroveho dieva (8 %) prevysuje vyvoz strojirenského pramyslu (6,5 %) je vymluvny.
vyvoz strojirenskych vyrobkli do socialistickych zemi a zvlast€¢ do SSSR je usnadnén
nedostatkem konkurence a dobfe znamym principem: néco je vzdycky lepsi nez nic. Co
nevyplyva pfimo ze statistiky, je fakt, Ze vyvoz do Spolkové republiky a obecné do
zépadnich zemi neni nutné rentabilni a ve vét§iné piipadl také rentabilni neni. Vyvazi se
védom¢& se ztratou, aby bylo mozno si opatfit devisy na minimalni dovoz modernich
vyrobnich zatizeni.

Tak tedy na obtiZzném trhu se uplatiiuji jediné vyrobky s minimalnim obsahem lidské prace
nebo klasické polozky ceskoslovenského vyvozu jako textil, ktery pifeZil napor Sampioni
"zelezné koncepce", coz je pozoruhodné (Cs. textilni stroje jsou v soucasné dobé jednim z
velmi vzacnych vyrobkd, které maji svétovou troven).

Abychom dobie charakterisovali vyvoj obchodu se vSemi kapitalistickymi zemémi,
citujeme (26):

Struktura zahrani¢niho obchodu

v milionech korun

saldo obchodni bilance 1960 1963 1965 1968 1970
s vyspelymi KS +37 +298 +28 -100 -432
v tom:

stroje a zatizeni -32 -251 -405 -1076 -1642
sur.,mater.a paliva -473 -127 -188 +178 +636
potrav., sur. a vyrobky +42 +77 -93 -26 -203
prum. spotieb. zbozi +500 +599 +714 +824 +777

Efektivnost vyvozu je charakterisovana nakladem vyjadienym v €s. korundch na ziskani
1 dolaru.
Podle tydeniku komunistické strany Politika (27) se doslo k témto ¢islim:

turistika neorganisovana 12,16 korun za 1 dolar
turistika organisovana 20,21

strojirensky pramysl 24,68

huté 31,40

spotfebni primysl 32,00

chemie 33-34

jednotlivé vyrobky:

dieselelektrické centraly 17,35

cukr nebo uhli 85 ptiblizné
nahr. dily pro nékl. auta 12,67

automobily 36 pfiblizné

Obecné podle oficidlniho hodnoceni dosahoval napt. v roce 1968 podil novych vyrobkii
10 % z celkové vyroby, ale z toho nedoséhla svétove urovné ani ttetina.

Ale podivame-li se na "Zeleznou koncepci" a "fetiSismus strojirenského primyslu" trochu
zblizka, vidime, Ze to je jenom legenda a Ze t€Zky a strojirensky primysl nebyly vybudovany
v mnozstvi a kvalité, kterou by narodni hospodafstvi pottebovalo a uz vilbbec nemiize byt feci
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o prebytecné kapacité. Ukazuje se, Ze rekonstrukce ¢i spiSe restrukturalisace nedostacujiciho
tézkého a strojirenského primyslu byla zahdjena v obdobi prvni republiky po prvni svétové
valce. Pfes obtiznou situaci v letech krise na konci dvacatych a na zacatku tficatych let (pres
nedostatek opravdu "védecké a progresivni" ideologie poznamka J. T. - neni soucasti citatu),
podil strojirenského primyslu v investicich rostl dvakrat rychleji nez v letech 1945-1966
(29).

Ani v "Cerné¢" metalurgii se Zelezna koncepce nijak vyrazné neprojevila: v produkci
surového Zeleza na obyvatele je CSR daleko za Belgii, p¥iblizné na Girovni USA. Spolkové
republiky a Australie; ve vyrobé& oceli jsou pied CSR jesté jiné staty. Porovname-li riist po
roce 1950, statistika je pfiznivé&j$i pro konkurenty CSR, nebot jejich rist byl zietelnd
rychlejsi, vzhledem k tomu, ze CSR méla solidni metalurgickou zakladnu uz pred véalkou
(30).

Toto konstatovani zalozené na oficialnich udajich nemiize piekvapit ty, co zili a ziji, co
pracovali a pracuji v Ceskoslovensku, protoZe se s touto situaci museji vyrovnavat kazdy den.
Pouhy fakt, Ze v zemi, ktera jak se oficialn€ uvadélo, 1éta vrhala vSe do Zelezné koncepce,
bylo velmi obtizné koupit hiebiky, Sroubky a viibec primitivni kovové vyrobky, mluvi sdm za
sebe. Vrcholem je pak konstatovani, ze tézky primysl ma v roce 1967 velké zpozdéni viici
sveétoveé urovni ocelarské technologie (napt. velmi pomalé zavadéni kyslikovych konvertora,
zastaralé valcovny apod.) (31).

Musime dodat, 7e kvantitativni udaje nevyjadiuji kvalitu. V Ceskoslovensku je dobie
znamo, ze se urCité vyrobky musely dovazet, zvlaste ty, jejichz vyroba vyzaduje urcity stupen
piesnosti. Skutecné Ceskoslovensky primysl neni schopen vyrabét vyrobky na vysoké urovni,
¢1 spiSe se to odnaucil.

Napriklad téemér veskery plech pro automobilové karoserie byl v roce 1967 dovazen. Je
snad zajimavé ukazat, jak se tento upadek predklida obyvatelstvu. Maly c¢lanek "Koleje pro
zapadni Némecko" z 20. cervence 1971 v deniku Lidova demokracie konstatuje, Ze "trinecti
Zelezari se zhostili s vispéchem velmi ndrocné objednavky. Slo o dodaviku koleji riiznych délek
formy S 49 pro NSR. Trinecti zelezari dokonce prekonali pozadované parametry jako
délkovou presnost, taznost atd..."

Konecné se dostdvame k zakladnim problémim ¢s. primyslu, ale také obecné
socialistick¢ho priimyslu, tj. investicim a nadmérnym zasobam. Zatimco se daii jakz takz
udrzet Uroven ve starych ¢i prastarych tovarnach, ve stavbé novych tovaren se plné uplatituji
vlastnosti nového systému:

1) Dlouhé¢ stavebni terminy (Spatna ptiprava, nejasné plany, Casté zmény koncepce, Spatna
kvalita a pomalost stavby atd.).
Neni nic zvlastniho, ze stavba tovarny, ktera trva na Zapad¢ 2 roky, si vyzada 4 az 6 let.

2) Noveé tovarny jsou projektovany na zéklad¢ zastaralych technologii, coz vede - se
Spatnou kvalitou a vS§emi moznymi druhy improvisaci - k smutné pozoruhodnym vysledktim.

Podle pana Razla, byvalého ceského ministerského predsedy (32), se podarilo zvysit 6x
prumyslovy potencial z roku 1937, ale soucasné se spotrebovava 2-3x vic oceli na jednotku
hrubého narodniho diichodu.

Prvni dva jevy vyvolavaji dalsi nasledek, totiz

3) Nutnost rekonstrukce nové tovarny v okamziku zahdjeni jejitho provozu. Tak byl
polozen zaklad k jiz citovanym "trvalym" nebo "kontinudlnim" stavbam, které¢ se nikdy
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nekonci. Tydenik Reportér (33) konstatuje, Ze velky hutnicky kombinat v KoSicich se stavi
10 let, pokracuje se ve stavbé a stoji se nyni pied nezbytnosti provést obrovské rekonstrukce
urcitych ¢asti.

4) Velmi obtizné najizdéni provozu novych tovaren, které Casto trva roky. Kdyz se
kone¢né podafi tovarnu uvést do provozu, zjistuje se, ze jeji vykon je podstatné mensi, nez se
ocekavalo.

5) Uboha rentabilita novych "modernich" tovaren nebo dokonce provozni ztraty vzhledem
ke starym tovarnam. Hospodaiské noviny (34) cituji mimo jiné nedavno postavené tovarny
jako slévarny CKD Kutnd Hora a Skoda C. Budgjovice, tovarnu na kompresory CKD,
tovarnu na chemickd zatizeni Kralovopolska. Dlvody nejsou obvykle jen technické, ale
vyplyvajici ze systému: napi. velmi lacina pracovni sila jako v kolonidlnim udobi.

Moderni importovanad zafizeni n€kdy na tuto konkurenci nestaci. Déle jsou stavény
tovarny pro jeden ucel a nemohou byt pfipadné rekonvertovany. Nasledkem castych zmén
velka ¢ast kapacity (ne-li celd) tovarny se mize stat prebytecnou a tovarna vyrabi nepfetrzité
ve zpomaleném tempu (coz je pravdépodobné piipad shora citovanych slévaren). Tovarna na
kompresory by mohla najit odbyt pro své vyrobky, ale nenajde kvalifikované pracovni sily v
dostatecném poctu. Ke Spatnému vyuzivani modernich zatizeni se da také dojit jinak.
Socialisticky systém se vyznacuje hrubym podcefiovanim duSevni prace a soucasn¢ také
megalomanii. Proto centrum rado schvaluje asi z propagacnich divodi velké projekty
strojirenského primyslu, kde vyrobni program neni zarucen, nebot’ je podminén technickou
urovni inZenyrl. A tak je 1 vécné pfijatelnd investice ztratova nedostatkem intelektudlniho
obsahu.

To je pripad Kralovopolské strojirny, kde byla postavena velka moderni vyrobna pro
chemicka zarizeni, jejiz vyuziti zavisi na exportu. Je obtizné ziskat objednavky a jesté
obtiznejsi prodavat za vyhodné ceny (34) (poznamka J. T.: pres nizké platy). Proc? Kdo zna
trochu chemicky primysl, vi, Ze velkou cast zarizeni tvori nadoby, kolony atd. a zarizeni pro
transport kapalin a plynii. Samoziejmé jsou jeste jiné problémy jako napriklad materidlove,
ale co se prodava v chemii, je know how, prace mozkové kiiry, ktera v socialistickém systéemu
nemd hodnotu a zustava v pozadi se znamymi nasledky. Nekolik mensich, ale dobrych
inzenyrskych kancelari by bylo rentabilnéjsi. aniz by si ¢inily naroky na drahé investice jako
prazdny kolos na hlinénych nohach.

6) Investicni prostiedky jsou rozdélovany na zékladé smlouvéni mezi pramyslovymi
obory a centrem. Vysledkem je vzdycky kompromis, takze investice jsou vzdy neuplné, jsou
zam¢eieny obvykle na hlavni vyrobni ¢lanek a vytvareji uzké profily v pomocnych, ale
nezbytnych ¢astech.

Neupotrebitelnou zarovku zbavime skla (nejlépe v hadru), potom objimku v misté zarezu
rozrizneme (viz obr. 1) pilkou na zZelezo. Z odriznuté casti budeme potiebovat kontakty, které
nejlépe vyjmeme rozdrcenim isolacni hmoty ve sveraku. Kontakty jsou nytovany, takze je
nutno jesté odstranit nytky. Ze zbylé objimky odstranime zalévaci hmotu skla hrubym kulatym
pilnikem. Kdyz mame vycistenou objimku a volné 3 ks kontaktii, pristoupime k vyrobé
Zarovky...(35).

Na vysvétlenou: vyrabéji se zarovky pro automobilové reflektory stejného druhu jako na
Zapade. Ale vyrabéji se ve velmi nedostatecném poctu a mimo to se rychle porouchaji. Starsi
typy jsou spolehlivéjsi a tak kdyz nékdo chce jezdit, ma si vyrobit Zarovku nového modelu z
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nepotrebné zZarovky nového typu a z dobré Zarovky starého typu, a to v roce 1971 v
prumyslovéem staté, jehoz predstavitelé radi kdazou ostatnim, jak organisovat hospodarsky
Zivot. Pro nds to je jen ndzorny priklad rozdélovani investic smlouvanim. Automobilka Skoda
dostala penize. aby mohla zvysit vyrobu aut, ale penize nedostaly tovarny na vyrobu soucasti,
bez kterych je auto tézko pouzitelné.

7) Dale je tfeba zaznamenat diilezitou nemoc zahrnujici nékteré jiz citované nedostatky a
jesté dalsi, zndmou pod jménem "trvalé stavby" nebo nedokoncena vystavba. Pod timto
titulem jsou zahrnuty v oficidlnich bilancich. K jiZ citovanym diivodim je tfeba ptifadit jako
velmi dilezity faktor postoj podnika (coz je znamo také na Zapad¢), které zahajuji stavbu s
nedostate¢nou piipravou (kterda je ostatné¢ v systému téméef nemoznd) na vSech urovnich,
doufajice, ze jestlize se se stavbou jednou zacne, centrum bude nuceno dodavat nadale
nezbytné finan¢ni prostiedky. Podle oficialnich prament tyto "nedokoncené stavby" s velmi
nizkou efektivnosti investic, jejich Spatnym vyuzitim a rast zasob jsou hlavnimi brzdami
ristu narodniho hospodafstvi.

Podle deniku Prace (32) je narodni diichod trvale umrtvovan v ristu zasob a nedokoncené
vystavby. v roce 1966 to bylo 35 % prirustku ndarodniho diichodu a v roce 1967 dokonce jiz
71 % a podle téhoz deniku (36) v pribéhu poslednich tii let rist zasob a nedokoncend
vystavba pohltily vice nez 90 % prirustku narodniho diichodu. Prumysl tedy sméroval k jakési
vyrobé pro vyrobu (na zpiisob | " art pour | ' art), k jakémusi obracenému perpetuu mobile,
kde se na jedné strané vklada usili, energie a material, zatimco na druhé strané nic
nevychazi. Zda se, Ze tato tendence neni Ceskoslovenskou specialitou. V Polsku stoupl mezi
rokem 1966 a 1970 objem vyrobnich prostiedkii o 35 %, primyslova vyroba o 49 % atd.,
atd.. ale je mozno se ptat, za jakou cenu, protoze... Ve zvlast obtizné situaci se v poslednich
pracujicich dokonce poklesly... (37). A zcela jiny priklad: vice nez asi 1 milion ¢s. délniku se
zabyva internim transportem materialu.

Jinym zajimavym aspektem, ktery se uplatiiuje zvIasté v investicich, ale také obecné v
celém ndrodnim hospodafstvi je ohromujici stoupani cen, které neni v souladu ani se
zvySovanim (ostatné¢ velmi omezenym) platd, ani se stoupanim cen surovin, ani s jinymi
faktory, at’ uz jsou jakékoliv.

Tak napriklad konstatuje pan Kapek (38)... dochazi k trvaléemu rustu rozpoctovych
nakladu, napr. v bytové vystavbé u objektu typu TOS8 B ctyrpodlazniho je naklad vyssi v roce
1970 o 245 % proti cené z roku 1964 a u dalsiho typu TO8 B osmipodlazniho tento vzestup
c¢ini v roce 1970 proti roku 1964 237 %... V c¢lanku "Levnd nebo draha pracovni sila?" (39)
uvadeji autori. Ze ..napr. ve vyrobé obrabécich stroju se velkoobchodni ceny stejnych
vyrobnich prostredku zvysily v letech 1964-1969 cca o 55-70 %, kdezto prumérné mzdy ve
stejném oboru stouply 0 16.5 %. V bavinarskéem primyslu se ceny stejnych vyrobnich zarizeni
zvysily asi o 30-40 %, zatimco primérné mzdy o 19 % atd...

Je obtizné definovat presné priciny. ale je mozné uvést dva faktory, které rozhodné nejsou
podruzné. Za prvé se "honi" ukazatel vyroby a vykonii. Jiz jsme ukdzali. jak je mozno kutit na
téchto ukazatelich pomoci kooperace, coz nezustava bez nasledkii na ceny. Dale jsou nizké
mzdy, ale spolecnost nedostava od casti zaméstnancii ani to malo, které odpovida skutecné
vyplacenym mzdam. a to z ruznych divodii: Spatna organisace prdce (pracujici nemohou
pracovat, ani kdyz chtéji), Spatné zdasobovani a obecné nechut k praci u zaméstnancu véetné
vy$Sich pracovniku. Tento druhy faktor je velmi duleZity ve stavebnictvi.
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Nadmérné zasoby jsou zcela nepochopitelnou otazkou pro Clovéka z ulice, protoze si
nemiize nikdy koupit, co chce, a dokonce se setkdva s timto problémem 1 v praci. Nicméné
nadmémé zasoby existuji. Cast tdchto zasob je zptisobena fetiSismem data uréeného planem.
N¢&jaky dodavatelsky podnik musi dodat podle planu stanovena mnozstvi svym odbératelim,
ale ve véEtSin¢ ptipadi neni povinen to provést pravidelnymi doddvkami. Splni sviij ukol,
jestlize doda pozadované mnozstvi pfed 31. prosincem, v pfiznivych ptipadech pied
poslednimi dny ctvrtleti, a ma pravo si maximaln¢ dodavky uleh¢&it. Naptiklad ma-li tovarna
dodat stejny vyrobek dvanacti odbératelim ve stejném mnozstvi, nedodd nikdy jednu
dvanactinu mési¢né vSem, nybrz kazdy mésic (kdyz to dobie jde) celkové mnozstvi jednomu
odbérateli, aby si zjednodusila dopravni problémy a viibec obecné feceno, aby si ulehcila
zivot. Odbeératelé jsou nuceni s tim pocitat praktikuji to také tak, a dale jsou-li variace v
sezonni kvalité, je tfeba znovu zvySit zdsoby, aby bylo mozno michat dodavky, jde-li o
suroviny. TotéZ.se stane, jestlize dodavatelskd tovarna vyrabi napt. pét vyrobkul, které ma
pravidelné dodavat odbératelim. Zcela urcité vyrobi napted prvni vyrobek, potom druhy
vyrobek atd., vzdycky v celkovém mnozstvi, a odbératelé at’ se s tim vyrovnaji, jak mohou.
Jinou ¢ast nadmérnych zasob tvofi neprodejné zbozi. Vyrabi se podle planu a ukazateld,
berou se prémie, ale je mala potiz - zbozi zstdva na sklad¢ (k takovému znamému piipadu
doslo v Sedesatych letech, v konfekénim primyslu, ktery naplnil své sklady vyrobky vySlymi
z mody a pokousel se je prodat nékolik let pozdéji v Africe a SSSR za vyprodejni ceny). Déle
jsou jesté zasoby vzniklé zménami v planu, nedostatky v planu atd., atd.

To, co jsme uvedli o investicich, nds nuti polozit otdzku, jaka je hodnovérnost Cisel,
tykajicich se Ceskoslovenského hospodaiského ristu. Mizeme odpovédét, ze skoro zadna,
nebot’ Castky uréené na investice, které¢ vyjadieny v procentech odpovidaji vice méné
investicim zemi stejné primyslové urovné, nejsou ve skutecnosti nez plytvanim uvedenym v
ucetnich bilancich pod polozkou "investice". nebot’ nevyjadiuji efektivnost vyuziti vydanych
prostiedki; jen tak je mozné, ze Ceskoslovensko po dvacetileté naruzivé vystavbé vlastni z
velkeé €asti zastaraly pramysl.

V technickych a ekonomickych casopisech zviasté z roku 1968 miizeme najit témer uplny
popis stavu ¢s. prumyslu. Zde se spokojime jen s nékolika ndhodné zvolenymi priklady:
bavinarsky a hedvabnicky primysl...celkové opotiebeni zakladnich prostiredki dosahuje 63
%...cela 1/3 hlavnich vyrobnich strojii pochazi z doby pred druhou svétovou valkou...podle
stavu na konci roku 1970 je situace takovd, ze 37 % vSech zdkladnich prostredkii je plné
odepsano...(40). Co se tyce elektrického proudu (41 )...stoji pred elektrisacni soustavou CSSR
ohromny ukol. Musi se vybudovat vice zdrojii elektrarenskych vykonii nez za uplynulé 2/3
tohoto stoleti!. Musi rozvinout prenosové site nejvysSich napéti, transformacni vykony
nebyvalych rozméru, rozvodné sité zesilit a z valné casti obnovit... Pomér ristu vyroby
elektriny k rustu prumyslové produkce v letech 1950-1964 cinil v jednotlivych zemich:

CSSR -1,02 Francie -1,17 NSR -1,15
SSSR -1,20 V. Britdnie  -1,75 USA -1,65

K tomu je snad jeste vhodné poznamenat, jak nebezpecné miize byt povrchni hodnoceni:

Ceskoslovensko je, co se tyce spotieby energie na obyvatele na prvnim misté v Evropé, ale
je dosti vzadu ve spotrebé elektrického proudu na obyvatele. Pro¢? ProtozZe spotieba energie
na jednotku hrubého ndrodniho produktu stoupla od roku 1937 na trojnasobnou hodnotu
(32) a v soucasné dobé je asi 2,5x vétsi nez spotreba rozvinutych zemi (36). Rozvodni sit
elektrického proudu je na tomu odpovidajici urovni: v Praze mélo byt jiz pred nékolika lety
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nahrazeno 36 % kabelii; mimo to kabely polozené pred 8-14 lety méely ocekavanou Zivotnost 1-2
roky misto triceti let. Byly poloZzeny, ponévadz nic jiného nebylo (42).

V cihelndch se pracuje prevazné s vyrobnim zarizenim ze zacdtku tohoto stoleti (43). Tento
posledni udaj je zajimavy vzhledem k tomu, ze komunistické strany na celém sveté védi velmi
dobre, jak vyresit bytovou krisi. A tak bychom mohli pokracovat se vsim, co jesté zbyva.

Mohli bychom shrnout soucasné nemoci ¢s. prumyslu, které vyplyvaji ze systému
nasledujicim zplsobem:

Zastaral¢ vyrobni zatizeni.

Z bezpecnostniho a hygienického hlediska Spatné pracovni prostiedi.

Velmi nizka Grovein organisace prace.

Velmi nizka troven hospodatskych a lidskych vztaht.

Spatna pracovni moralka a zv1asté

Naprosté nevyuzivani kvalifikovanych pracovnich sil, délnikd, technikt a inzenyri.

D4 se fici, Ze jenom maly zlomek "intelektudlni kapacity" ¢s. primyslu pfispiva ke
skute¢nému technickému rozvoji.
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ZEMEDELSTVI

Zemédélci jsou téméef vSude povazovani za konservativni zivel. Maji velmi hluboké
vlastnické tradice, jejich postoj k vlastnictvi je osobn&j$i nez u vlastnikit méstskych
(femeslniki, obchodniki, podnikateli).

Jsou zvykli tvrd€ pracovat a odeddvna se vyznacuji urcitou neohybnosti charakteru, at’ uz
v kladném ¢1 zdporném smyslu a znacnou nezavislosti, ktera vyplyva ze zdkladniho vyznamu
potencionalniho protivnika, a proto proti nim vystupovala mimotadné¢ brutaln¢.

Vzorova metoda zalozZeni jednotného zemédélského druzstva byla velice jednoducha. Ve
vesnici, ktera neshledavala myslenku kolektivisace dosti pritazlivou, bylo poslano nékolik
rolnikii do veézeni a byl deportovan urcity pocet dalsich (napr. se jim rano oznamilo, Ze
odejdou odpoledne a Ze si mohou vzit 15 kg osobnich zavazadel, samoziejmé se nezapomnélo
na konfiskaci jejich majetku). Po nékolika dalsich raznych opatienich zbytek rolniku rychle
pochopil enormni vyhody kolektivni prace.

Uved’'me n¢kolik dulezitych aspekth:

1) Pouzité metody kolektivisace ukazuji, Ze cil byl vyhradné politicky. Ziskat kontrolu nad
venkovem a zlikvidovat odpor, tieba jen pfedpokladany. Hospodaiské cile naptiklad zvySeni
zemédelské produkce nepiipadaly viibec v uvahu

Nehlede na metodu kolektivisace, urcité "taktické prvky" politiky komunistické strany tomu
jasné nasveédcuji. Rolnikum odmitajicim vstoupit do druzstva byly ulozeny stdle rostouci
povinné dodavky zemédelskych vyrobkii. Komu se podarilo ukoly splnit, tomu byly ulozeny
jeste vyssi ukoly na pristi rok. Tato eskalace pokracovala az do okamzZiku, kdy uz rolnik
nemohl dodat vse, co mu bylo predepsano. Od tohoto okamzZiku jej bylo mozno prohlasit za
sabotéra, soudné jej stihat a konfiskovat jeho majetek. Ve stejné dobée JZD, jakozto
produktivnéjsi element, dostavaly uloZeny podstatné nizsi povinné dodavky, které ostatné
stejné neplnila, ale samoziejmé k zadnym sankcim nedoslo.

V ramci "zatlacovani" samostatnych rolnikii, jim byly konfiskoviny zemédélské stroje, Ci
spise tyto stroje byly "vykoupeny" (napr. traktor za 100-200 korun, tj. za cenu kalhot), aby
Jjich mohlo byt lépe vyuzivano podle oficidlni verse. V praxi byly uskladnény pod Sirym
nebem, kde rychle podlehly viivu pocasi. Az do roku 1968 maly pocet jesté samostatnych
rolnikii musel platit vyssi ceny za hnojiva, osev atd., nez JZD, bylo jim zakdzano kupovat
stroje a to vsechno z velmi jednoduchého ditvodu, Ze by se mohlo rychle ukazat, Ze dokonce i
v nepriznivych podminkach jsou produktivnéjsi nez JZD. A navic JZD zaloZena samotnymi
rolniky, ktera chtéla uniknout nasilné kolektivisaci, byla rozehnana a zrusena, nebot’ byla
zalozena mimo kontrolu komunistické strany, byla produktivni a nasledkem toho
predstavovala politické nebezpeci pro komunistickou stranu.

To vSechno v dobé, kdy dovoz potravin tézce zatézoval a jeSté zatézuje bilanci
zahrani¢niho obchodu. Je zifejmé a snad tragikomické, ze zeméd¢lstvi praktikované na
velkych plochach a ve velkém meéftitku je produktivngjsi, ale musi se védét, jak je mozné
uskutecnit takovou zménu v prostredi s velmi vysokou intensitou prace a ve velmi delikéatnich
psychologickych podminkéach. Jedina komunistické stran¢ zndmd zdsada - 1ucel svéti
prostfedky - uplné selhala.
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2) Podobné jako na Zapadé je mozno konstatovat pohyb obyvatelstva z venkova do mé&st. |
kdyz se zda, ze jde o paralelni jev, je nutno upozornit na podstatné rozdily. Zatimco na
Zapadé opoustéji rolnici pod ekonomickym tlakem produktivnéjsi konkurence v obdobi, kdy
zemé&délsky trh trpi spise nadbyte¢nou nabidkou zemédélskych vyrobki, v Ceskoslovensku (a
obecné v socialistickych zemich) dochdzi k tomuto jevu v obdobi trvalého nedostatku.
Komunistické strana podporovala na zacatku tento odchod rolniki, aby ziskala pracovni sily
pro primysl. Ale kdyZ po ¢asteném roz€arovani se pokouSela tento pohyb zastavit, bylo
ptili§ pozdé.

Primérny vék venkovského obyvatelstva stoupa katastrofalnim zpiisobem a ani pokusy ve
feudalnim stylu zabréanit odchodu mladych (¢ast mladych lidi nedostane povoleni ke studiim
nebo vstoupit do ucebniho poméru, nebot’ jak se jim vysvétluje - jejich rodice jsou Cleny JZD
a kdo by je mohl jednou nahradit, kdyz ne jejich déti?) nemaji Gspéch.

Je zajimavé, Ze jedinou socialistickou zemi, kde pocet samostatnych rolnikii stoupa, je
Polsko (zvlasté mezi rokem 1960-69). Kupodivu (€1 prave proto?) stupen kolektivisace je v
Polsku velmi nizky, nejnizsi ze socialistickych zemi(44). Podle (45) 69.7 % trvale cinnych
osob v JZD prekracovalo vék 45 let (z toho asi 35 % prekracovalo 55 let), celkové pro
zemédelstvi (véetné statniho sektoru) to bylo 66.4 % (stav ke dni 1. 12. 1967). To nezustava
bez viivu na strukturu vyroby. Opousteji se brambory a Fepa a omezuje se chov dobytka.
Stava se, Ze jestlize stara druzstevnice odejde konecné do duchodu. JZD okamzité proda 15
krav, o které se starala, ponévadz neni nikoho. kdo by to po ni prevzal. Je snad tragikomické,
ale v kazdéem pripadeé typické pro systéem, ze primérny prijem ostatnich clenii JZD timto
zpusobem stoupne (46).

V Ceskoslovensku je nékolik diivodii pro odchod rolnikii z vesnic. Dlouha léta byly
ptijmy JZD zcela ubohé, zatimco rolnici ¢asto nasilim zahnani do doll a téZkého primyslu se
octli dosti blizko vysoké platové urovné. Byli zvykli pracovat mnohem intensivnéji nez
dé€lnici a mimo to byla a je malo kvalifikovana prace, kterou mohli brzy vykonavat, relativné
dobfte placena.

A pak v okamziku, kdy politicky teror dosahoval na vesnicich svého vrcholu, byvali
rolnici, pfesli do primyslu, se octli v mnohem ptiznivéjsi situaci. Jestlize pracovali dobie - v
tomto ohledu neméli Zadnou potiZ vzhledem k svému postoji k praci - méli pomérné klid. Po
osmi hodinach prace se o né vétSinou nikdo mimofaddné nezajimal, nasli tedy v novém
prostfedi vyhodnou anonymitu.

Konecné kazdy, kdo pracoval nebo pracuje v JZD zavisi ptili§ siln€ a ptilis bezprostiedné
na skute¢nych vysledcich prace a bohuZel nejen své prace. Muze dé€lat, co muize, ale vedeni
JZD je jmenovano komunistickou stranou a kromé toho ostatni faktory, zvlasté ceny zaviseji
na kotrmelcich centralni politiky. A tak zeméd€lci v obdobi velkého nedostatku potravin
vydélavali po urcitou dobu nejméné ze vSech!

Pfimé zavislost na vysledcich prace je ve srovnani s primyslem velmi nevyhodna.
Tovarna miize vyrabét stroje, které nejsou k nicemu a funguji snad dva dny, plan je splnén,
berou se prémie a Ze vyrobek je bezcenny, to je zase jind historie. Tovadrna mize vyrabét
neprodejné zbozi, ale splni alespon plan, zboZi se hromadi ve skladech a po néjakém case se
zlikviduje jako neprodejné zasoby. A 1 kdyZ se nesplni plan, neztrati se vice, nez 20 % mzdy.
Ale JZD jsou velmi handicapovana, co se tyCe manipulaci s ukazateli, planem, hrubou
vyrobou atd. MlUze se samoziejm¢ pouzivat zastaralych vyrobnich metod, ale je velmi
obtizné vyrabét zastaralé vyrobky. Nebot” zemédélské produkty (obili, mléko, maso) jsou
piili§ dobfe definovany a proto prostor pro manipulace je omezeny.
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K tém manipulacim samoziejmé také dochazi, ale malé podvody, jako lit vodu do mléka,
manipulovat s vlhkosti obili, jsou snadno zjistitelné a vypadaji témér détinsky ve srovnanim s
elegantnimi eskamotazemi velkého formatu praktikovanymi v prumyslu.

Tato pfimd zéavislost na redlnych vysledcich prace defavorisuje zemédélce a oba partneti v
zeméedelstvi, totiz JZD a centrum se pokouseji ji néjakym zplsobem vyieSit. JZD se
pokouseji uniknout do primyslového sektoru pomoci "pfidruzené vyroby" na tukor
zemédelské vyroby.

To neni ¢s. specialita. Pred casem bylo mozno se docist v Cs. tisku, Ze sovetské urady
zakrocily proti néjakému kolchozu. ktery se zabyval vyrobou propisovacich per.

Na druhé strané centrum pievadi piili§ ztratova JZD, kde ani opakované subvence
nepomohly, do statnich statkil, kde se pracuje za pevny plat, jako v primyslu. Objektivné
posuzovano se tim nic nezméni ani nevyfesi, ale statni statky jsou v Ceskoslovensku tradi¢ng
zoufale ztratové podniky. Co na tom zaleZzi, jestlize se tento deficit jeSté zvysi, kdyz jsou
zemédé€lSti zaméstnanci postaveni do posice zaméstnanci v primyslu, coz je jednim z
politickych cilti komunistické strany, nebo jinak a objektivné feCeno, zemedélci prevedeni z
JZD do statniho statku nenesou uz sami a pifimo odpovédnost za vysledky Spatné prace a
Spatného systému, ale tyto vysledky jdou k tizi celé spole¢nosti, coz piesné odpovida situaci
v primyslu. Z hlediska zminénych zeméd¢lct jde opravdu o "socidlni pokrok".

V oficialnim Zargonu se uvaddi, Ze...objektivné vyssi naklady statnich zemédélskych podnikii
musi spolecnost uhrazovat mimocenovymi nastroji...(47).

Kolektivisace po sovétském zplisobu znamenala okamzitou zna¢nou ztratu v produktivité,
intensité prace a ve vyrobé. Zemédélci méli pied rokem 1948 pomérné vybornou pracovni
moralku, na rozdil od primyslu, kde moralka utrpéla béhem vélky, kdy sabotovani prace bylo
vyrazem odporu proti okupantim. Pro ¢ast délnikli a zaméstnanci to byla védomé provadéna
¢innost, ale pro jinou c¢ast to byla dobra ptileZitost pro vyjadieni jejich normalniho postoje k
praci, ktery si pak ptinesli do novych socialnich a politickych podminek po valce. Jak je jesté
ted’ normalni na Zapadé, béhem zni a pii prileZitosti rtiznych Spi€kovych praci, jejich
pracovni doba byla téméf neomezend, pifi ¢emz prace byla namdhava vzhledem k malé
mechanisaci. Nasilnou kolektivisaci pracovni moralka z velké ¢asti zmizela, stejné tak jako
neomezend pracovni doba ve Spi¢kovych obdobich. VSichni dostali lekci, kterou si dobie
zapamatovali, Ze je potieba pracovat jen tolik, kolik je nutné a zvIasté pak ne vic nez ostatni.
Mnozi mohou povaZovat toto "osvobozeni od prace" za socidlni pokrok, ale chladné a
ekonomicky posuzovano, jde o zbyte¢né a neodvolatelné ztraty (jak to ukazuje dalsi vyvoj), o
zbyte¢ny, protoze nepozadovany "pokrok" - do roku 1948 rolnici nikdy nepozadovali
zkréaceni pracovni doby; potom je rovnéZ nepoZzadovali, ale zato uplatiiovali.

Hospodatské ztraty byly jesté¢ zvySeny likvidaci kovorolnikd a likvidaci smiSenych
podnikt (hospodafstvi + obchod, hospodarstvi + restaurace atd.), které byly dobie zavedené v
hospodaiském Zivoté venkova; jejich majitelé nebyvali bohati, ale. v kazdém ptipad¢ jejich
pracovni kapacita byla Gpln¢ (nebo jesté vic nez to) vyuzita.

Po roce 1948 pievzala JZD pldu do vlastnictvi a statni obchod zrusil velkou vétSinu
obchodii a restauraci, ale také sluzeb (holi¢i apod.) zvlast¢ v malych vesnicich jako
nerentabilni a soustfedil je ve vétSich mistech. Od t¢ doby musi venkovské obyvatelstvo
utikat pro kaZzdou hloupost do mésta; jenom velmi ortodoxni marxisté mohou véfit, Ze toto
enormni plytvani ¢asem a nervy se d¢je vyluéné na ucet postizenych.

V tydeniku Mlady svet (48) Zada mlady par (délnik a ucitelka) v malé vesnici (696
obyvatel) v ramci "predvolebni kampaneé" zlepseni zdsobovani. Ucitelka uvadi: stava se
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Casto. Ze deti jedi pozde, ponévadz pekar jesté neprijel. Ve stiedu odpoledne privizeji maso,
které se prodava ve ctvrtek - ja sama jsem v praci. Kdyz prijdu odpoledne, nic uz neni.

Postoj komunistické strany viici zemédélstvi vyvolaval dlouhou dobu dojem, ze v obdobi
komunismu se uz nebude jist, coz ostatné zI¢ jazyky potvrzuji.

Nejen zeméd¢lstvi se octlo v upadku v dobé nedostatku potravin, tj. v teoreticky
pfiznivém obdobi z hlediska konjunktury, ale také se "zapomnélo" na zemédé€lsky primysl,
byly zanedbdny otazky umélych hnojiv, stejné tak jako zpracovatelsky primysl pro
zemédé€lské vyrobky (mlékarny, zpracovani masa, mrazirny a obecné sklady).

Jiz 20 let se studuje bez ziejmého pokroku problém, jak uskladnit urodu. Ze zacatku
zemédelstvi témer nic neprodukovalo a nebylo tedy nutno délat si starosti, na coz si vsichni
zvykli. Potom prisel naraz v roce 1963, léto bylo krdasné hezké pocasi a hodné slunce pres
den, dést' v noci, uroda byla pres efektivnost pouzitych metod velkolepad, ale nemohla byt
sklizena. Podle jednoho komentare v tisku nikdo nepredvidal tak dobrou urodu a nikdo nebyl
pripraven ji sklidit.

Jesté v roce 1971 planoval Severocesky kraj vykup 269 750 t obili, ale nedostava se mu
skladii pro 68 tisic tun. Mezi podniky, které se zavazaly uskladnit cast z téch 68 tisic tun se
uvadeji doly, vojenské jednotky, dvé strojirenské tovarny, cukrovar a podnik, ktery se zabyva
stavbou a udrzbou silnic (49).

Podle deniku Prace (50) se v roce 1969 nedostavalo skladovaciho prostoru pro obili pro
mnozstvi nékolika set tisic tun.

Kdyz si kone¢né 1 vedeni komunistické strany uvédomilo, Ze zemédé€lstvi bylo jednim z
nejslabsich ¢lankd v obecné slabém hospodaistvi, pokusilo se napravit situaci. Vysledky
samoziejm¢ odpovidaji moznostem systému, u n¢hoz jsme jiz vyzvedli obtiznou a velmi
nejistou ovladatelnost. Obnoveni vlastni vyroby zemédélskych strojii jde velmi pomalu,
stroje jsou drahé a malo spolehlivé; vyroba Casti z nich byla v rdmci socialistického rozdéleni
prace pienesena do jinych socialistickych statd, kde se zamysleji naucit, jak je vyrabét. Z
divodd politickoekonomickych se naptiklad pouzivd v Ceskoslovensku sovétskych
kombajnti, konstruovanych pro jiné pracovni podminky a jiné podnebi, které se vyznacuji,
ponechame-li stranou jiné technické nedostatky, mimotfadnymi ztratami zrna.

Jak vyresit takovy technicky probléem? Je to ilustrovano v (51). Jedno JZD si drzelo
nekolikatisicové hejno kriit, na které dohlizel "turkey-boy" na koni, kterému pomdahali tii psi,
aby se vyuzilo zrna poztraceného pri kombajnové sklizni. V clanku neni specifikovana
rozloha poli tohoto JZD, ale konstatuje se, Ze na polich zustanou vagony obili. Toto JZD
mohlo tak zajistit krmeni 5000 krut 3 mésice. Je to velkolepa improvisace. ale mame dojem,
Ze v obdobi technické revoluce by rekonstrukce kombajnu byla prece jen jednodussi.

Vseobecné se vi, ze kombajny z DDR jsou leps$i, ale dosud nebylo mozno pfejit na
dodavky z DDR, ackoliv jde (anebo snad prave proto, ze jde) o zménu uvnitt socialistického
tabora. Pfiprava Zni je kazdy rok akci v celonarodnim méfitku, ale je obtizné konstatovat
zietelné zlepSeni. Problém nahradnich dilt trva, ackoliv jsou v poslednich letech rozvazeny
helikoptérou (za jakou cenu?).

Tak jako vSude, tak 1 v zemédélstvi se uplatiiuje ndrodni postoj vici "spole¢nému
majetku", ale je tfeba uznat, Ze tento postoj je zde pochopitelnéjsi. Rolnici museli odevzdat
svou pudu JZD, ve kterych pracuji jako Clenové s povinnostmi, ale bez prav. Proto také i
rolnici se uchyluji k "redistribuci narodniho diichodu", nebo spiSe dichodu druzstevniho. A
tak existuji velmi Spatné€ prosperujici JZD s naopak velmi prosperujicimi ¢leny. Podstatnym
divodem mj. byla dlouhou dobu centralni politika nizkych ndkupnich cen. Bylo proto nékdy
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prodat vSechno statu. Co se tyCe urovné organisace a produktivity prace, sta¢i poznamenat, ze
kazdy rolnik dosdhne na svém malém zdhumenku podstatné lepSich vysledka, nez jeho JZD
na velkych plochdch a s mechanisaci. Tento fakt je ostatné hlavnim dGvodem, proc
komunistickd strana naléhala na zacatku na vytvareni JZD tzv. vyssiho typu, kde jiz neni
zahumenkt. Je paradoxni, ale pochopitelné, ze JZD si jakz takZ pomahaji z nesndzi diky
starSim nebo dokonce starym rolnikiim, kteti a€ téZce postiZzeni reZimem se jiZ nedokéazi
zbavit "staré¢ho" (burzoasniho?) postoje k praci.

Na zavér n€kolik Cisel o skute¢ném stavu ceskoslovenského zemédélstvi. Podle Gfednich
pramenll piekrocilo ptedvalecnou uroven (1936) o 13 %, z toho rostlinnd vyroba o 2 % a
zivoc€isSna vyroba o0 26 % (52). Pocet osob trvale ¢innych v zemédélstvi byl v roce 1936 3 298
000, 1946 2 565 000 (53) a v roce 1967 1 168618 (54).

Ptipojme, Ze zvySeni zivoCiSné vyroby bylo dosazeno zvlasté dovozem krmiv, pasivni
saldo zahrani¢niho obchodu pokrutinami dosahlo v letech 1963-1967 151000 tun proti 54
000 tun v priméru let 1958-1962, v zivocisSnych mouckach 62000 tun v praméru let 1963-
1967 proti 14 000 tun v primeéru let 1958-1962 (55); nejde tedy o Cisté zvySeni a v Ceské
c¢asti republiky dosahl index rostlinné vyroby v roce 1967 95 % neboli ztrata 5 %. Rist na
Slovensku je dan velmi nizkou ptfedvalecnou urovni. Miizeme tedy charakterisovat vysledek
jako témét neuvéiitelnou stagnaci trvajici uz 20 let (v zdpadnich zemich stoupla ve stejném
obdobi produkce o 50-60 %). Hektarovy vynos obili je v zapadni Evropé 40-45 q proti 25 q v
Ceskoslovensku, primérna dojivost na Zapadé je 3500 I na kravu proti 2000 I v
Ceskoslovensku, podil aktivné ¢inného obyvatelstva je v Ceskoslovensku 20 % proti 5-10 %
v nejrozvinutéjSich kapitalistickych zemich (56).

Dovoz tedy kryje 25 % kalorické hodnoty spotieby ¢s. obyvatelstva, z toho vice nez 30 %
kalorii zivoc¢isného ptivodu. Rist spotifeby potravin od ptedvalecné doby do dneska byl kryt
vice nez 85 % dovozem (57), takze si mizeme ud¢lat predstavu, zda jde o rozvoj ¢i stagnaci
¢s. zemédélstvi. K tomu je jeSté€ nutno piipojit, Ze vyrobni ndklady jsou kryty vykupnimi
cenami jen na 87 %, zbytek dostdva zemédélstvi ve formé subvenci, dotaci vSeho druhu,
jejichZ suma dosahla asi 16 miliard korun. Promitnuti této ¢astky do maloobchodnich cen by
znamenalo zvySeni asi o 30 % (58).

Objem investic do strojniho vybaveni dosahl (v cenach 1. 1. 1967)

1949-53 1 768000 000 korun (= 16,7 % celkovych zeméd¢€lskych investic)

1954-59 8 900 000 000 korun (= 26,8 %)

1960-68 25 700 000 000 korun (= 33,6 %)

Celkové¢ investice do zemédélstvi dosahly:
1949-53 10 609 000 000 korun
1954-59 33 283 000 000 korun
1960-69 76 566 000 000 korun

Vzhledem k dosazenym vysledkim musime konstatovat totéz, co v primyslu: jsou-li ¢isla
vérohodnd, je ucinek investic nedostate¢ny, kryji jen odchod rolnikli do mést, ale nezlistava
nic pro rust.

Jsou 1 jiné neptiznivé faktory, jako naptiklad zmenSeni obdélavané plochy a ztraty
zpusobené neobdélanim obd¢€latelné pudy.

V roce 1949 byla vyméra zeméd¢€lské ptidy nizsi nez v roce 1936 o 240 000 ha, ornd ptuda
niz$i dokonce o 480 000 ha (59).
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Mezi 1950-1967 byla zaznamenana dalsi ztrata 374 000 ha (60).

Duvody pro tyto ztraty jsou mj. nasledujici: Dava se prednost vystavbé tovaren a bytii "na
zelené louce". Je to jednoduché, lacinéjsi a vyhovuje to ukazatelum. V oblastech, kde je
samostatni rolnici byli zlikvidovani a JZD a Statni statky to nedokazou (to bylo pricinou
ztraty 73 % z celkového rozsahu). Konecne asi 34 000 ha pudy ziistava rocné neobdélano
pres detailni planovani vyjadieno v korunach je to 200 milionii za rok (61).

Zeméd¢lstvi zahrnuje také lesy, proto se zminime kratce o jejich exploataci. Oficiadlni
pramen konstatuje, ze...lesni hospodaistvi béhem druhé svétové valky znacné utrpélo
vysokymi pretézbami nad tUnosnou vySi bezohlednym drancovanim lest... Béhem
povalecného obdobi az do soucasné doby nepoklesla tézba dieva na Uinosnou vysi a tézby
drfeva jsou ve vSech letech vyssi nez produkéni moznosti naSich lesu (62).

To je velmi elegantné formulovano: jinak feCeno, pokraCuje drancovani, tentokrat pro
ucely socialistické vystavby, nebot’ surové dievo je jednim z nejlepSich vyvoznich artikli
pramyslového Ceskoslovenska na volném trhu (viz Gidaje o obchodu s NSR).

Zeméd¢lstvi je snad nejslab$im clankem &s. hospodaistvi.Ackoliv by bylo schopno
prakticky uplné uzivit obyvatelstvo, pokud by dosahlo evropské urovné, coz je velmi dalezité
vzhledem k svétovému vyvoji, plouzi se na nedistojné trovni, jeho vysledky jsou zalostné.
Je zieyjmé, ze davody jsou predevSim politické; zemédélstvi se stalo hlavni obéti
"socialistické vystavby". Bezpochyby tuder zasazeny zemédélstvi nebyl nez jednim z
bumerang, ktery se vratil, aby zasahl toho, kdo jej hodil; ale toto konstatovani neméni nic na
skute€nosti.

46



VNITRNI OBCHOD A SLUZBY

Po pravdé feceno socialisticky systém nezna pojem "obchod", mluvi se spiSe o distribuci,
coz je velmi priléhavé a dobte vyjadiuje charakter této ¢innosti. Nejde o obchod v obvyklém
slova smyslu, ale o rozdélovani toho mala, které je k disposici. Tento sektor se ocitl ve velmi
hluboké nemilosti hned od zacatku socialistického systému, protoze byl povazovan za
neproduktivni a tedy téméi zbyteény a v kazdém ptipadé bez vétSiho vyznamu, proto byla
redukovana obchodni sit' a personal posilan do tovaren. Oficidlni postoj k zéleZitostem
obchodu se da velmi stru¢né vyjadfit nasledujicim citatem ...Socialisace obchodu vytvortila
zakladni podminky pro planovité rozmisténi obchodni sité, zkracovani cest zbozi... (63).

Citat jest¢ pokracuje dale: ...a rovnomérnéj$i zésobovani..., coz tady uvadime radé¢ji
zvlast, protoze to uz je ptili§ ironické, ne-li zertovné.

Nemluvi se mnoho o tom, co se udé¢lalo pro obCana. Cesty zbozi se (teoreticky)
zkracovaly, ale cesty obCana se prodluzovaly. Pro informaci nékolik oficidlnich udajt (64):

rok maloobch.obrat pocet prodejen celk.plocha pocet zaméstnancu
1960 80 miliard 72800 2,65 mil. m’ 200 000
1967 100 miliard 68000 2,9 mil. m* 172000
Na jeden obchod ptipada

v Ceskoslovensku 235 obyvatel

NDR 142

v zapadni Evropé 93

USA 206

Na jeden m2 prodejni plochy ptipada

v Ceskoslovensku 5,1 obyvatele

NDR 3,5

v zapadni Evropé 2,7

USA 1,5

Na jednu prodejnu ptipada

v Ceskoslovensku 2,5 pracovnika

NDR 3,1

v zapadni Evropé 33

USA 6,5

Konstatovat, ze socialisticky obchod diky specialnim podminkam zvysil svou produktivitu
na ucet obc¢antl, by bylo v zasad¢ spravné, ale ptesto prili§ jednoduché a ptredCasné, nebot’
obCané prenaSeji tyto "dodatecné ndklady" na spolecnost; je zcela obvyklé nakupovat v
pracovni dob¢, kdykoliv se k tomu naskytne ta nejmensi ptilezitost.

Je to obvyklé zvlasté v administrative, ale nikoliv vylucné tam. Denik Lidova demokracie
(65) uvadi odpoved’ Dopravniho podniku mésta Prahy jednomu ctenari ...Chovani Fidice
linky 235, ktery se zastavil v pondeli 31. ledna 1972 pred patou hodinou odpoledne pred
samoobsluhou ve Veletrzni ulici, Sel si tam nakoupit a vratil se teprve po deseti minutach, aby
pokracoval dal v cesté, odporuje platnému predpisu...
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Ale nejde jen o kvantitativni otazky. Zakladnimi problémy obchodu a sluzeb je trvaly
nedostatek ve vSech oborech a systematické okraddani zakaznikd bud’ narodnimi podniky,
nebo personalem a nejcastéji obéma.

Co se tyce nedostatku obecné a spottebniho zbozi zvlaste, uvedli jsme jiZ, Ze je viceméné
zabudovan do systému, ktery je sdm na ném zaloZen. Ve spotiebnim zboZzi byl nedostatek
dlouhou dobu absolutni, aby se pak tu a tam proménil v nedostatek relativni nebo neviditelny.

Relativnim nedostatkem rozumime zde napr. tak omezeny vybeér, zZe zakaznik se pouze miize
rozhodnout, zda ano ¢i ne, a dale, zZe ruzné druhy zboZi ¢as od casu zmizi z obchodu, aby se v
nich zase objevily po mésicich (byvaji to bandlni, ale nicméné diilezité druhy zbozi, jako
napr. toiletni papir). Definovat neviditelny nedostatek je ponékud obtiznéjsi. Dalo by se to
nejlépe ukazat na prikladu: vylohy obchodu s obuvi jsou plné. Zakaznik si vybere urcity
model a chce si jej koupit ve velmi bézné velikosti. Musi sbéhat obchody v celéem hlavnim
meéste, aby dosel k zavéru, Ze bézna velikost je pravdépodobné spise mimordadnd a naopatk,
nebot’ vybrany model je na sklade jen v extrémnich malych ¢i velkych velikostech.

Za valky kvetouci Cerny trh se rychle zakofenil v socialistické ekonomii, nebot” "Conditio
sine qua non" pro jeho existenci, totiZ nedostatek, se ukazal trvalym.

Co se tyCe zpusobu, jakym jsou zakaznici okradéani, se budeme zabyvat zvlast¢ obchodem
s potravinami, vzhledem k tomu, Ze vydaje za né ptredstavuji nejvyssi polozku v rozpoctu ¢s.
obCana a Ze v potravinaiském obchodé€ je rozsah vSech moZnych nepfiznivych vlivil velmi
Siroky. Cela véc zacina socialistickym monopolem. Republika je teritoridlné rozdélena mezi
podniky (vyrobni a také obchodni, nebot’ druzstevni obchod je velmi slaby), které nemaji ve
svém '"reviru" Z&dnou konkurenci. Proto jim zakaznik nemlzZe uniknout, ledaze by Sel ve
velkych aglomeracich nakupovat na druhy konec mésta. Podle generalni koncepce ma byt
konkurence nahrazena systémem jakostnich norem, aby se zarucila standardni kvalita
vyrobku. Tato kvalita se vSak dodrzuje jen zfidka, protoZze zékaznik nemiize provadét
kontrolu z ditvoda "teoretickych" (nemilZze ovétovat obsah tuku, vody atd.) a praktickych -
neni-li nic jin¢ho, koupi urcité to, co je. Kontrola v tovarnach je €asto jen formalni - déje se
Casto razitkem "proSlo technickou kontrolou", prémie nesmé&ji byt ohrozeny. DalSim
dalezitym prvkem je samoziejmé prodej v obchod€. Zde jsou dva hlavni divody a je tézké
lomu naskytne pftilezitost (a to je pravé ten piipad), coz je vlastné¢ vécny cil vSech
obchodnik. Druhy vézi v hospodarskych vztazich mezi vyrobnim podnikem nebo
velkoobchodnim podnikem a maloobchodem. Personal obchodu, zvlasté vedouci, ale béhem
Casu 1 celd osazenstva jsou po JZD druhou a pravdépodobné posledni smutnou skupinou
socialistické ekonomiky, kterd zavisi na vysledcich své prace, nebo by se spi§ mélo fici, je
odpovédna za svou praci. Zatimco v tovarnach jsou technici a délnici teoreticky odpovedni za
Skody zptsobené napft. jejich nedbalosti az do sumy odpovidajici ttem mési¢nim platim, a
podtrhavame slovo "teoreticky", nebot’ se vSe zpravidla ututld a vinici jsou jen ziidka stihani,
ackoliv by k tomu bylo dostatek ptilezitosti a zatimco malé a velké kradeze se objevi diive ¢i
pozdéji v bilancich jako "vyrobni spotteba", je vedouci maloobchodni prodejny odpoveédny
za vSechny ztraty v prodejné, at’ jsou jakéhokoliv plivodu vcetné nedokdzanych kradezi.
PonévadzZ je snadné zkontrolovat v kazdém okamziku financni situaci prodejny inventarisaci,
snazi se kazdy vedouci zabranit takové ztraté, kterou by musel zaplatit a také vyhnout se
ptebytkiim, které by pfipadly podniku, a kterymi nemiize kompensovat piipadné ztraty z
jinych obdobi, ale které si mize ponechat, je-li tak Sikovny, aby je "odcerpal" pied oficidlni
inventarisaci. Az dosud je to téméef normalni, dalo by se fici. Ale vzhledem k nedostatku,
"planovanému rozmisténi" a nedostatku konkurence mtze bezohledny vedouci manipulaci s
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cenami a kvalitou zbozi vydé¢lat mnohondsobek svého platu, ktery byl ostatné dlouho dosti
skromny. PonévadZz si toho centrum rychle vSimlo, byl snizen "rabat" (ktery de facto
neexistuje) nebo pfesnéji procento povolenych ztrat (maloobchod dostava zbozi za ceny, za
které je prodava a ponévadz dokonce i socialisticky systém uznava, Ze k urCitym ztratdm,
zvlasté v potravinaiském sektoru, musi dojit, odecita se od celkové Castky za zbozi procento
povolenych ztrat, neboli jakysi "rabat") zcela ve stylu mentality socialistického pldnovani,
totiz jestlize byl konstatovan piebytek pfi inventarisaci, byla snizena hranice povolenych
ztrat. Jeji snizovani doslo tak daleko (maso, potraviny 0,5-0,7 % !), Ze nakonec zarucuje, ze
zakaznik bude v kazdém ptipadé okraden. Bylo by absurdni diskutoval, kdo za to vic mize
obchodni personal, ktery se snazi obohatit anebo nesmyslny a vykofistujici tlak centra na
maloobchodni sit. Dulezité¢ je jenom, ze je to zakaznik, spotiebitel, v jehoz z4jmu jak se
alespoi oficialné tvrdilo byl znarodnén a racionalisovan obchod, ktery plati tuto nelitostnou
bitvu. V potravinaiském sektoru (zvlasté pak v mase a v zelenin€) se odhaduje, ze zdkaznici
plati v priméru 20-25 % vic nez jsou oficialni ceny. V primyslovém sektoru jsou jiné
moznosti: v textilu zdokonalené techniky méteni metrového zbozi, manipulace s kvalitou,
praktikované soucasné vyrobci 1 obchody, obecné zaménovani rtiznych druht téhoz artiklu a
konecné nedostatkové zbozi, které se méd prodavat striktné za ufedni cenu; samoziejmé je
nutno prodavace podplatit. Tim nechceme fici, Ze v obchodnim sektoru pracuji lidé, jejichz
nedostatek poctivosti by piekracoval socialisticky primér, v Zadném ptipad¢€, systém je
prosté nuti chovat se tak, jak se chovaji. Jsou pomérné Spatné placeni, je jich malo, jejich
¢innost se odehrdva v nervovém napéti, zpisobeném nedostatkem, maji malo piijemnou
pracovni dobu a nemohou si zkratit pracovni tyden o pil dne ¢i cely den, jako zaméstnanci
riznych stavebnich a montaznich podnikli, nemohou opravovat sva vozidla nebo vyrabét
nahradni dily v pracovni dobé&, ani pouZzivat "narodniho materidlu" patiiciho tovarné, coz je
bézné v pramyslu, ani kone¢né travit ¢as v soudruzskych diskusich, jak se déje skoro vSude.

To vSechno je mnohem obtiznéjsi 1 kdyz ne nemozné v obchod¢. Nestésti obchodu spociva
z jedné strany v pifimé a osobni finanéni odpovédnosti a z druhé strany, ze vydfidusi, ktefi se
obohacuji na tkor zakaznikt, to dé€laji pfimo ke Skod¢€ jednotlivct. K témuz jevu dochazi i v
prumyslu, ale zde se to déje anonymné a nepifimo prostfednictvim statniho rozpoctu. Ztraty
jsou tak zaneseny na ucet vSech, na ucet spolecnosti, stejné tak jako neopravnéné zisky, coz
je méné bolestné a vice "socidlni". Navic jsou "mimotadné zisky" obchodniho personélu
inkasovany v hotovosti, coz je velmi vyhodné.

Nechceme vyvolat dojem, Ze centrum proti tomu nic nedéld. Kontrolni ufad posila
pravidelné své lidi, aby kontrolovali, nejcastéji pomoci zkuSebnich nakupt. Obvykle 70 %
nebo vic neodpovida ufednim cendm; ud€luji se pokuty, ale celé toto usili ma ponckud
katkovsky nadech, nebot’ pokuty jsou také placeny spotiebitelem. Vedouci, ktery ma zaplatit
pokutu, ji musi n€kde dohnat. S ohledem na okolnosti, za jakych se to déje, je to vSechno
logické. Nema smysl vzadu tlacit a vpredu brzdit.

Problém nedostatku se neprojevuje jen v maloobchodé a nepostihuje jen zédkazniky. Pfi
nakupu zbozi je obchod vydan na milost vyrobnim podnikim, které v nedostatkové situaci
mohou diktovat, co chtéji.

Pousténi zilou ve financnim ohledu postihuje obchod stejné tak jako promysl; obchod
nema prostiedky, aby se mohl rozvijet ani prosttedky na kryti positivnich a negativnich
vykyvi trhu. Nedostatek se stal institu¢ni ve vlastnim smyslu slova, je zabudovan do systému
jako zadkladni kdmen a vyhovuje obchodnim podnikiim 1épe nez normalni situace, ktera by je
stavéla pred nefeSitelné problémy. V soucasné dob¢ se rychle proda, co je, za pevné ceny.
Jestlize prodej klesa, zaCinaji problémy. Dlouha 1éta byl praktikovan systém ztrnulych cen,
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nedovolujici jejich sniZeni ani pro zbozi, jehoZ hodnota klesd dosti rychle (ovoce, zelenina).
Po kritice byl zaveden systém cen berouci ohled na zhorSovani kvality, ale ne k vSeobecné
spokojenosti: administrativni potize a dals$i moZnost poskytnutd maloobchodu k
manipulovani cen. Ugetni likvidace zvadlé zeleniny, neprodejnych vyrobkd & zbyteénych
stroji rozhodnutim né&jaké komise, bylo po dlouhou dobu a pravdépodobné jeste je
nejvyhodnéj§im feSenim pro vSechny zlcastnéné. V kazdém piipadé vyhodnéj$i nez
"podeziely" prodej za snizenou cenu.

Nesmime ovSem ztratit ze zietele, Ze obchod je dobfe chranén proti jedinému Iéku na své
obtize soukromé konkurenci, 1 ndhodné, nékdy v dosti bizarnich okolnostech.

Jednoho roku kratce pred 1968 se urodilo na Znojemsku hodné okurek. Statni obchod je
nedokadzal vykoupit a distribuovat, coz bylo verejné priznano. Ale soukromi jednotlivi
"podnikatelé"”, kteri vykupovali lacino od péstitelit okurky jinak urcené ke zniceni, aby je
prodali nékolik desitek kilometru dal za ceny niZsi nez ceny uredni, byli stihani pro
"spekulaci”.

Pokud jde o obor sluzeb, Gplné znarodnéni je Gplna katastrofa. Zmizeli mali femeslnici,
kteti mivali daleko ke "kapitalistickym pifijmim" a ktefi ¢asto neméli zaméstnanci (jinak
feCeno nikoho "nevykofistovali") a ktefi poskytovali velmi dobré sluzby v mistnim méfitku.
Zvlasté v tomto sektoru bylo znirodnéni provedeno souCasné¢ na tUkor zakaznikl 1
spolec¢nosti. Lhiity oprav vSeho druhu (obuv, elektrické spotiebice atd.) se prodlouzily az do
nekonecna, nékteré sluzby se staly témétr nedosazitelné, pfiCemz o kvalité¢ je 1épe mlicet
Vsechny sluzby vSak pfece jen naSly spolecného jmenovatele: citelné zvySeni cen, nebot’
podnik sluzeb zaloZeny na socialistickych principech ma samoziejmé administrativni
byrokraticky aparat se vSemi moznymi oddélenimi pfes maly pocet skute€né produktivnich
zaméstnancil.

Takovato situace by byla nadlouho neudrzitelnd a samoziejmé se naslo feSeni. Je to cela
armada "melouchai", ktefi se zabyvaji po praci v tovarné ¢i jinde opravami a jinymi
sluZzbami (GdrZzba atd.). Kvalita jejich prace je velmi rozdilna od velmi dobré k velmi Spatné a
stejné je tomu tak s cenami, ale ty obvykle nedosahuji vySe cen oficidlnich sluzeb. Pro opravy
pouzivaji melouchafi nedostatkovy "nérodni" material a nastroje, které si vzali v tovarné. V
uritém smyslu jde o podivnou konjunkturu soukromého podnikani: zddné naklady na
material, zddné dané, zddnd zaruka. Melouchafi nepracuji jen odpoledne €i vecer; pracuji
nékdy ve své pracovni dobé, jsou-li zaméstnanci podniku sluzeb na sviij uet a konkuruji tak
svému vlastnimu socialistickému zaméstnavateli.

A ponévadZz neni zadny organisovany trh a poptdvka prevySuje nabidku, je tieba
podplécet, coz se déje v metitku hodném Orientu.

Nejvyraznéji se to projevuje snad ve vSem, co se tykda automobilu, kde udrzbarské dilny
nestacily zdaleka ostatné dosti pomalému riistu poctu automobilu. Nicméné se jezdi, nebot
jedni si deélaji udrzbu sami, jini maji svého viastniho melouchare. NeStastni jsou ti, kteri
zaviseji na oficialnich podnicich. Trimésicni lhuta na opravu neni nic zvlastniho, kdyz chce
nekdo jezdit v trochu prijatelném terminu, musi zahdjit obtizné jednani stokorunovou
bankovkou a to jenom, aby byl vyslechnut.

Tento ohromny systém prace "na ¢emo" se vSemi ztratami materidlu, asu a dani je v
podstaté statem tolerovan. Jednak je nemoZzné to délat jinak a jednak je to méné nebezpecné
nez dovolit pracovat soukromym 1 kdyZ malym podnikim, efektivnim, ponévadZ bez
zbytecné administrativy vedle narodnich ¢i komundlnich podnikt, které by nedokézaly hrat
ani roli outsidera.
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Souhrnn¢ feCeno jsou obchod a sluzby na obecné Urovni narodniho hospodafstvi,
samoziejme jejich vysledky jsou citeln€jsi, ponévadz postihuji ve forme cen, starosti a potizi
piimo obcCana v jeho privatni sféfe Skody, obrovské plytvani v podniku, kde pracuje na n¢j
tak nepiisobi, nebot’ neptfiznivé nasledky jsou zanaSeny na jeho ucet nepfimo mnohem
diskrétnéjSim zplisobem.

Vsechno, co centrum "uSetfilo" brzdénim rozvoje obchodu a sluzeb, bylo mnohonasobné
utraceno ve ztratdch materialu, ¢asu atd. Zde také jeSté vice nez v prumyslu se pocituje
potfeba malych pruznych podniki schopnych skute¢né "slouzit" v pfijatelné kvalit¢ za
rozumnou cenu.
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ZAHRANICNI OBCHOD

Postoj komunistické strany vii¢i zahranicnimu obchodu byl zpocatku tyz, jako vici
vnitinimu obchodu. Konec koncl to byl jen obchod. Podle vyroku jednoho pracovnika
ministerstva zahrani¢niho obchodu tohoto obdobi: "hlavni je vyroba; na zahrani¢ni obchod
staci lepsi skladnik" (66). Ale je zde navic néco podstatného. Prvnim opatfenim
socialistického statu po pifevzeti moci je uzavtit hermeticky hranice, aby obyvatelstvo mohlo
pozivat plodid socidlnich boji a nepokouSelo se uniknout do zemi s méné piiznivym
socidlnim vyvojem. Obchod poskytuje vzdycky urcité moznosti kontaktu s cizinou a tak
prvni a nejdileZzitéjs$i kol Podnikll zahrani¢niho obchodu (PZO), je zabranit jakémukoliv
nekontrolovatelnému kontaktu s cizinou a vibec omezit takové kontakty, protoze Clovek
nikdy nevi. Slo tedy o doplnék Zelezné opony v ekonomické oblasti. O tom svéd&il vybér
personalu v novych PZO. Nejen odpovédni pracovnici, ale cely persondl vcetné zcela
bezvyznamnych zaméstnanci musel byt politicky "velmi kvalifikovan", kritéria zde byla
mnohem piisnéj$i nezZ v podnicich nemajicich kontakt se zahrani¢im a tim neni fe¢eno malo.
Viibec se nebraly v tivahu schopnosti a obchodni zkuSenosti, znalosti cizich fe¢i apod.,
vSechno bylo ureno postavenim ve strané, nebot’ pouha piislusnost ke komunistické stran¢,
ktera zvlaste v pocatku umoznovala délat kariéru prakticky vSude, neznamenala v PZO
mnoho, zde se zadalo vic. Ale neslo jen o to, byly 1 jiné obtiZe. Zaslouzili funkcionafi strany
povéteni obchodnim posldnim v kapitalistické cizing€, povazovali ¢asto svou nominaci jako
odménu za dobrée sluzby, které strané prokazali.

A meli viastné svym zpiisobem pravdu, nebot az do dnesnich existuje zvlastni zvyk ve v§ech
socialistickych zemich, ktery spociva v odmenovani osob politicky spolehlivych a vynikajicich
cestami do kapitalistickych statii. Interpretace tohoto jevu je dosti choulostiva a nebude zde
diskutovdna.

Proto se také citili na svych mistech jako na dobfe zaslouzené dovolené, pokud
nepracovali pro tajné sluzby. Jestlize se pozdé¢ji béhem cCasu objevili lidé se skute¢nym
z4jmem a piijatelnymi schopnostmi, rychle pochopili, Ze piiliSnd iniciativa je nezadouci,
ponévadz uspech niceho nepiinasel (nebo zplisoboval dokonce obtize, nebot” ¢s. podnik se
nikdy nezajimal o to prodédvat vic, protoze nebyl schopen vic vyrobit) a netspéchy ( a v
obchodu se vzdy podstupuje risiko) byly pfili§ nebezpecné v tak zpolitisovaném prosttedi. A
v sazce bylo pfili§ mnoho: zastupci posilani na Zapad byli a jsou placeni takovym zptisobem,
aby jejich zplisob Zivota nevyvolal skandal (nebo obdiv) piehnanou stfidmosti a nic vic.
Hodnota jejich pfijmi, byt skromna v zapadnim méftitku, nabyva jinych rozmért, jestlize ji
porovname s ¢s. podminkami. Nékolik let v ciziné znamena, ze takovy zastupce si mize
okamzité pofidit dva nejvice zadouci pozemské statky byt a auto které jsou piistupné
domorodclim jen za cenu dlouhého ¢ekani a mimotfadnych osobnich obéti. Proto se neni tfeba
divit, ze hlavnim cilem ¢innosti vSech téchto zastupct bylo udrZet se co nejdéle v cizing;
obchodni uspéchy byly méné dulezité, nebot’ ztrnuly byrokraticky systém zahrani¢niho
obchodu (a nejen tohoto) polyké vSe, tispéchy 1 netspéchy. se stejnou chuti. Takové okolnosti
samoziejmé nepiispivaji k rozvoji obchodu.

Jiny dulezity cil zahranicniho obchodu (kromé obchodu se zbranemi) byl politicky, ale
bylo tezké jej uskutecnit pro nedostatek prostredkii. V roce 1968 se ukdzalo, Ze v prvnim
posvicenském obdobi po 1948 bylo umyslem urcitych vedoucich osobnosti komunistické
strany zaplavit zapadni trhy lacinym zbozZim a vyvolat tak hospodarské a socialni krise. Tyto
plany vyvolaly u ¢s. obyvatelstva s jeho dvaceti lety socialistickych zkuSenosti velmi srdecné i
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kdyz trochu horké a prekvapené veseli. Myslenka, Ze socialisticky stat by mohl zaplavit svét
prebytky laciného zbozi, byl silny tabak i pro ty nejotrlejsi povahy.

Tento stav véci trval 1éta. Po ¢aste¢ném rozc€arovani se délaly pokusy naroubovat (alespoi
¢astecné) na tyto Cisté politické organisace to, co vlastné mélo byt jejich ucelem, tj. obchod,
ale bez vétsiho uspéchu, nebot’ kdyz se nepodaiilo dat do pofadku véci uvniti zemé, jak se
mohlo doufat v uspéch v cizine?

Je snad potreba zminit se zde o nékolika dulezitych aspektech. V praxi zahranicniho
obchodu bylo zdkladnim zdkonem striktni oddéleni vnitrozemi od ciziny, pro vyrobce se
skoncilo v§echno, jakmile predal sviij virobek PZO, casto ani nevédél, za jakou cenu byl jeho
vyrobek do zahranici prodan, nebot PZO mu zaplatil vnitini cenu nezavislou na skutecné
dosazené cené. Vyrobci chybély kontakty se zdkazniky i s konkurenci (pozdéji mohly podniky
do jisté miry posilat své zastupce do ciziny, ale z politickych diivodii bylo dovoleno cestovat
na Zapad jen osobam "proverenym”. Podniky tak znovu zustaly bez kontaktu a nezbytnych
informaci diky kvalité svych zastupcu a pro nedostatek systematickych kontaktu na prislusné
urovni).

Kdyz vyrobce kupoval od PZO néco z dovozu (suroviny, stroje atd.), platil urcitou cenu, o
niz nic nevedeél, zvlaste pak, kdyz o ni nechtél nic védet. Na druhé strané PZO, ktery prevzal
dodavku od vyrobce, ziistal sam na trhu bez dostatecné technické asistence. Tento stav véci
privodil situaci, kdy PZO a vyrobci se navzajem zahrnovali vycitkami a kdy jeden svaloval na
druhého odpovédnost za Spatné vysledky, coz bylo a je logické v platném systému.

Jinym neuralgickym bodem byla chronicky napjata platebni bilance s kapitalistickymi
staty. Socialisticky stat pracuje zpravidla pri importu s krdatkodobymi uvery a pri exportu s
dlouhodobymi uvery, aby kompensoval nizkou uroven svych vyrobkii nebo Spatny servis po
prodeji. Podari-li se opatrit trochu vétsi a vvhodnéjsi uver v néjaké kapitalistické zemi, snazi
se socialisticky stat v daném obdobi orientovat maximum dovozu a vyvozu k véritelské zemi a
tomu také prizpusobi své prikazy. Exportni podniky samozirejmé prostiednictvim PZO které
se snazily vytvorit si stalé odbytiste, byly casto honény ze zemé do zemé a nemohly si proto
vytvorit solidni dlouhodobou vyvozni koncepci. Ponévadz realny kurs ¢s. koruny jiz velmi
dlouho neodpovida urednimu kursu, pouziva se pri vypoctu cen pro ¢s. podniky specialnich
koeficientii (v PZO jsou poeticky nazyvany "cvréci"), do kterych jsou zahrnuty casto
paraekonomické a arbitrarni prvky. Sprazenim takového systému koeficientii a ukazatelii s
labyrintem vnitinich ukazatelii se vytvari neproniknutelny chaos, ve kterém je prakticky
vyloucena moznost ekonomické analysy a ve kterém diky dalekojdoucim predpisum je
v§echno mozné. Maly priklad (67): Podnik mezindrodni dopravy Cechofracht ddaval v
dopravé do Hamburgu prednost Spolkové Zeleznici pied lodémi Cs. plavby labsko-oderské,
ponévadz pry to bylo lacinéjsi a rychlejsi. Jeden vybor ¢s. parlamentu objevil, Ze to bylo
bylo zaneseno bud na ucet ¢s. zZeleznic nebo na ucet jiného podniku. Konecné je treba
opakovat, Ze ¢s. podniky nejsou v zasade zainteresovany na exportu. Bylo jiz konstatovano, zZe
jejich jedinym cilem je pobirat prémie. A ponévadz systéem ukazatelii nebere v uvahu potize,
se kterymi je mozno se setkat na mezindarodnim trhu, dava se vidy prednost "pohodInému"
vyrobnimu programu bez zbytecnych problémi. A opravdu podniky jiz dosti vzdacné, které by
mohly celit volné konkurenci a které exportuji, se ocitaji v ramci pravidel hry systému v casto
Zalostné situaci, zatimco podniky. vyrabéjici tricet let staré novinky maji vse, ceho jej jim
treba a zvlasté pak finance, aby mohly klidné Zit. K tomu je nutno dodat. ze PZO maji rovnéz
sve systemy a metody zalozené na jinych hlediscich, nez jak je tomu u podnikii. Da se snadno
pochopit. zZe dochazi k pripadim, kdy se "obchod" zméni v kus absurdniho divadla
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financovaného veskerym obyvatelstvem. Malé schéma na ukazku: Podnik potiebuje urcitou
surovinu v urcité kvalité; v PZO se pobiraji prémie, kdyz se dokaze koupit lacino. A tak se
koupi surovina, ktera priblizné odpovida pozadavkim podniku. ale ktera obsahuje nezZadouci
toho sam néejak dostal (upravit technologii vyroby. dodatecné ndklady atd.). Samoziejmé maji
podniky tisic a jednu prileZitost jim to oplatit, jde-li o vyvoz.

V souhrnu situace v zahranicnim obchodé mizeme konstatovat, ze PZO doziraji, bdé&ji,
kontroluji, davaji pozor, uplatiiuji ekonomické sankce atd., atd., ale v podstaté nemulzZe byt
fe¢i o obchodu ve vlastnim slova smyslu. Proto také v poslednich letech tato neudrzitelna
situace umoznila urcity prilom do pivodnich zasad: vybrané diilezité podniky mohou prevzit
export a piipadné i1 import svych vyrobkli a vyrobki, které je zajimaji, a to nejen v
Ceskoslovensku, ale i v jinych socialistickych zemich, zv1asté pak v Mad’arsku.

Dvacet let se Ceskoslovensko drZelo v tstrani mezinarodniho obchodu. Nasledkem toho je
katastrofalni nedostatek zkuSeného a kvalifikovaného persondlu, ktery by byl schopen
prosadit ¢s. vyrobky za korektni ceny na mezindrodnim trhu; chybi také vhodna obchodni sit’
v zahrani¢i, to viechno za podminky, Ze je vibec v Ceskoslovensku néco na prode;.
Bezpochyby by malé a stfedni podniky potiebovaly z hospodaiskych diivodi obchodni
podniky specialisované ve vyvozu a dovozu, ale vyhradné obchodni podniky zavisejici na
svych vlastnich schopnostech vyhodné nakupovat a dobfe prodavat
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HOSPODARSKE VZTAHY S SSSR A RVHP

O hospodaiskych vztazich s SSSR se vzdycky zivé diskutovalo. Jsou z jedné strany
zahaleny zdvojem oficidlni glorifikace vzdjemnych vyhod, ale mezi obyvatelstvem je citit
zietelna nedlivéra, zesilend peclivym zakryvanim urcitych zajimavych informaci oficidlnimi
misty. Pfevlada vSeobecny nazor, ze tyto vztahy jsou prece jen vyhodnéjsi pro SSSR nez pro
CSR, coz v mezinarodnim méfitku odpovida socialistickému politickému systému v méFitku
narodnim, kde jsou si vSichni rovni, aZ na to, ze néktefi ¢lenové komunistické strany jsou
podstatné¢ vice "rovni" nez ostatni, tj. ohromna vétSina naroda. Zminime se jen o
nejvyrazn€jSich prvcich téchto vztahl, pficemz zdlraziiujeme, ze jde jen o proslulou
vycnivajici §picku plujiciho ledovce.

Z hlediska komunistické strany jsou hospodarské styky s SSSR opravdu vyhodné a byly
zvlasté vyhodné po roce 1948. Zadny vyspély stat by nemohl pieZit v podminkach
mezindrodni konkurence totalni destrukci svého hospodaiského systému se vSemi
neptiznivymi nasledky, o kterych jsme jiz mluvili a které znovu podtrhujeme, s likvidaci
vedoucich pracovnika v§eho druhu a Gplnym zastavenim technického rozvoje. Valkou velmi
zpustoSeny SSSR mohl v tom obdobi (a miize tak i dnes) absorbovat jakékoliv mnozstvi
vyrobki jakékoliv tirovné, coz usnadnilo politiku KSC. Protoze bylo mozno dodavat do
SSSR zastaralé¢, na svétovém trhu neprodejné vyrobky, bylo tim snaze mozno tvrdé
postihnout technickou inteligenci, odborniky, nebot’ jich opravdu nebylo tifeba. Zastarala
dokumentace a vyrobni postupy, zastaralé vyrobni zafizeni, ptesto zakaznik kupoval v§echno
nic tedy nechybélo. Odtud pochazi "opravnénd hrdost" pocitovand komunistickou stranou a
kadry bez jakékoliv kvalifikace, ktefi mohli "fidit" pramysl a viibec narodni hospodarstvi.
jesté méné schopnym celit svétové konkurenci. Z politickych ditvodt je SSSR nucen kupovat
vSechno a v nejblizsi dob¢ tomu bude tak nadale, nebot’ absorp¢ni kapacita SSSR je obrovska
a jeho technicka uroven je stale jesté podprimeérna.

Tato koncepce vzajemné vyhodnych vztahu je obecné platna. Po nastoleni komunistického
rezimu sovétského typu ztrati dana zemé velmi rychle krok se svétovym vyvojem a navaze
vyhodné vztahy s SSSR, které spocivaji v tom, Ze SSSR koupi v§echno bez ohledu na cenu,
uroven nebo uzitecnost, aby udrzel rezim u moci. casto jsou vojenské zdakladny jedinou
realnou protihodnotou. (Priklad: Kuba, do které SSSR investuje velké castky s minimalni ¢i
presnéji se zapornou rentabilitou, pokud odhlédneme od vojenskych otdzek).

SSSR, jehoz dlouhodobym politickym cilem je svétova hegemonie a stfrednim nebo
kratkodobym cilem dobyti nebo alesponi kontrola zdpadni Evropy, zkoncentroval vSechnu
svoji vyvojovou kapacitu do vojenskych a paravojenskych obort. Mimoto vzhledem k témeét
nevycerpatelnému piirodnimu bohatstvi nehraly otazky hospodarnosti v surovinach, energii
atd. vlibec zadnou roli. Otazkou v SSSR bylo vZdy: mit nebo nemit, ale nikdy za jakou cenu.
A tak aZ na né€kolik vyjimek jsou to jenom sovétské zbrané dosahujici svétové Grovné, coz
vilbec neni zajimavé a pfitazlivé pro Ceskoslovensko, zatimco neni sovétského spotiebniho
zbozi na vyménu, nebot’ troven spotieby hlavné, co se tyce kvality je v SSSR velmi nizka.
Uroveti sovétskych vyrobnich zafizeni nedosahuje tirovné svétové, nebot’ SSSR se ziiastiiuje
tzv. "trvalych staveb", které je tfeba rekonstruovat jesté¢ pred ukoncenim stavby (naptiklad
hutnicky kombinat v KoSicich). Proto mohou sovétské dodavky snizit dovoz ze Zapadu ve
smyslu, Ze lepsi je néco nezli nic, ale neumoziuji Ceskoslovensku zvysit vyvoz na Zapad, tj.
na volny trh. A v tom spo¢iva podstatny rozdil mezi Ceskoslovenskem a kapitalistickymi
staty, které ukazuji stdle rostouci zdjem na sovétském trhu. Zatimco sovétskd objednavka
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pfindsi zapadnim firmam lepsi vyuZiti jejich vyrobni kapacity, lepsi kryti nakladd na vyzkum
a vyvoj, pficemz zapadni trh s volnou konkurenci zlstava jejich hlavnim odbytistém, véc
vypada Gplné jinak pro zem jako Ceskoslovensko. Téméi uplné spfazeni s SSSR znamenalo
pro Cs. podniky relativni pohodli, ponévadZ neni konkurence; vznikd tak urcitd bezstarostna
atmosféra, co se tyce budoucnosti, zkratka "socialni pokrok".

Ceskoslovensko je nuceno se podilet na investicich v SSSR v uréitych oborech (tézba rud,
nafty atd.), pficemz jedin€ o energetickych investicich by se dalo opravdu uvazovat. At uz je
tomu jakkoliv, neni to vyhodné, nebot’ efektivnost sovétskych investic je jesté nizsi nez v
Ceskoslovensku, které nema nejmensi vliv na chod véci v SSSR. Castky umrtvené ve
stavbach rostou a tim trpi pfipadné zajimavé styky se staty tietiho svéta (napt. dovoz Zelezné
rudy nesrovnateln¢ lepsi kvality nez je kvalita rudy sovétske).

Obchod se SSSR je soucasti ohlusujici propagandy komunistické strany, kterd se snazi ho
predkladat jako citovou zalezitost. Kazda sovétskd dodavka, i1 kdyz draze zaplacena, je
presentovana jako bratrska pomoc. Nicméné je znamo, ze SSSR nedava nic zadarmo, spis
naopak.

Podle pana Archipova, zastupce predsedy sovétského vyboru pro hospodarské styky se
zahranicim je veSkerda pomoc asijskym zemim poskytovana ve formé uveru; jen minimalni
cast je poskytovana zdarma Severnimu Vietnamu (68).

Ackoliv pfislusné ufady jsou velmi diskrétni o cenach, €as od Casu prosakuji na povrch
rozptylené informace naznacujici, Ze bratrskd cena miZe byt vyssi nez cena svétova.

Bylo oznameno s velkym hlukem jako vysledek jednani ¢s. delegace v Moskvé na podzim
1969 mimo jiné, Ze budou zvySenmy dodavky ZzZelezné rudy, jakozZto bratrska pomoc
Ceskoslovenskému primyslu.

10. zari 1969 uverejnily Hospodarské noviny clanek "Hute proti inflaci”, ve kterém se
uvadi (str. 7), ze v roce 1967 ¢s. huté kupovaly suroviny o 19.8 % draze (v absolutnich
cislech 01,888 miliardy korun) nez huté zapadoevropské. Z toho necela polovina, 864 milionu
korun je dusledek vnitrozemské polohy naseho statu (asi 3,7 % z nakladu), zbytek pres 1
miliardu korun pripada na vysoké nakupni ceny...konec citatu. Hlavnim dodavatelem, ktery
dodava po zeleznici vice nez 80 % rudy, je SSSR (70). Co se tyce nafty, je situace podobna,
podle uredniho vysvétleni je vyssi cena kompensovana zarucenymi dodavkami. A jsou pak i
dalsi méné viditelné veci SSSR napr. objedndva lokomotivy s podminkou. Ze urcité casti jako
kulickova loZiska apod. musi byt kapitalistického puvodu. Jiny priklad: stavba plynovodu
SSSR - NSR je providéna na ¢s. izemi na dlouhodoby 1vér poskytovany Ceskoslovenskem
Sovétskému svazu, ktery bude splicen doddvkami plynu. Urok je nizky. jak se slusi na
dlouhodoby 1ivér mezi bratrskymi staty. Ale Ceskoslovensko mad postavit plynovod ve Ihiitach
stanovenych smlouvou, a protoze je potieba trub, musi se koupit v NSR za volné devisy a na
kratkodoby uver s vysokym urokem. To vsechno poradné komplikuje ceskoslovenskou
platebni bilanci se svobodnym svétem. K tomuto tematu je jesté ucelné citovat také oficialni
sovétsky nazor, vyjadreny nedavno sovétskym obchodnim delegatem panem Semjonovem na
jedné tiskové konferenci (71)... Citime, Ze podniky (Ceskoslovenské) maji casto urcité vnitini
cenové prekazky pro dodavku strojii do SSSR. Je absurdni Zddat na reditelstvich podnikui, aby
dodavaly do Sovétského svazu znacna mnozstvi vyrobku se ztrdtou. Ale je nékolik druhu
efektivnosti. Efektivnost podniku, efektivnost generdlniho veditelstvi, ale také vysledek v
narodnim hospodarstvi. ktery ma prevazit mistni vysledky podniku. Nechceme, aby podniky
pracovaly se ztratou, ale myslim, Ze je mozné béehem znovurozdeéleni zisku, ktery dostava celé
narodni hospodarstvi, zajistit vyvoj techto oboru redistribuci na vyssi urovni nebo subvenci...
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konec citatu. Jinak receno: méli byste jinde najit potrebné prostredky pro kryti ztrat
vyvolanych nizkymi cenami vyrobkii vyvazenych do SSSR.

Samoziejmé& neni mozné zapomenout na uran a jaderné elektrarny. Vi se, ze téZba uranu
byla zpocatku vyhradné v rukou Sovéti. Pozdéji se Sovét spokojili s kontrolou vykonavanou
piimo sovétskymi obCany. Oficialn€ plati SSSR vyhodné svétové ceny nebo dokonce jeste
vic, nicméné tyto ceny nebyly nikdy publikovany stejné tak jako mnozstvi vyvezeného uranu.
Zpocatku byla exportovana surova ruda, potom se piikrocilo ke zpracovani rudy na miste,
aby mohl byt exportovan koncentrat a teprve asi v roce 1966 bylo rozhodnuto v jednom z
nejbohatSich stati na uran udélat prvni kroky k vyrobé "jaderného" uranu. V jadernych
elektrarndch mame zvlasté nazorny piiklad, co se mize stat, kdyz se nahradi hospodarské a
obchodni styky "bratrskou spolupréci". Projekt prvni ¢eskoslovenské jaderné elektrarny Al
zcela neperspektivni a s ur€itymi zakladnimi nedostatky, vypracovany v SSSR prakticky
pfimo v plném métitku (150 MW brutto) bez dostate€ného poloprovozniho zatizeni a
vyzadujici velké mnozstvi vyzkumné a vyvojové prace, byl pak "piezvykovan" dlouha 1éta
ceskoslovenskym partnerem, aniz by se na ném seriésné¢ pracovalo. A kdyZz se na ném
kone¢n¢ zacalo opravdu pracovat po 8-10 letech, ukdzalo se, Zze je mnoho nevyfeSenych
problémt a rtiznych technickych nedostatki. Bylo nutné provadét nezbytné zmény, za néz
nikdo nechtél prevzit zodpovédnost; pfi evidentnim nedostatku byla sovétska strana ochotna
upustit od dané casti projektu s podminkou, Ze odpovédnost ptipadne €s. partneru, coz je
timto odmitano, nebot’ projekt je sovétsky a je tedy na SSSR provést na ném nezbytné
zmény. Je samoziejm¢é nemozné objasnit nebo dokonce vyfesit tyto problémy kompetence a
odpovédnosti. Ostatné je to zbytecné, nebot’ tento typ reaktoru prohlasovany léta za feSeni
energetické krise, nebude vyrabén.

Cena elektrarny Al podle osobniho odhadu autora je asi 3.5 miliardy vietné nékterych
vyvojovych praci pro dalsi elektrarnu. A to je velice umirnény odhad, stavba v soucasné dobé
trva uz asi 15 let a neni na jare 1972 jesté skoncena.

SSSR doda v budoucnosti Ceskoslovensku jaderné elektrarny typu voda voda na
obohaceny uran a ponecha si ve svych rukou vyrobu vSech jadernych casti; podle
"socialistického rozdéleni prace" piipadne Ceskoslovensku vyroba klasické nejaderné &asti.
Cena jedné elektrarny 440 MW ma vyjit asi na 5 miliard korun (72).

Ceskoslovensko tak ziistane nejméné 10-15 let iplné vyfazeno z vyroby jadernych
energetickych zafizeni, a¢ je jednim z nejvétSich svétovych vyrobcl uranu, zatimco je
obtizné si piedstavit pro SSSR vyhodnéjsi obchod.

Kone&né je tieba jestd pripojit, Ze SSSR je vzdy "rovnéjsi' partner nez Ceskoslovensko jak
v politice tak v hospodaiskych stycich. Sovétsti zastupci, technici, inzenyti atd. maji vSude
piistup; zjisti-li, ze se pfed nimi néco utajuje, maji vZzdy moznost oteviit jakékoliv dveie
politickou intervenci. Nékteré¢ sovétské technické navstévy svym zdjmem o vSechno a i o véci
bez jakéhokoliv vyznamu pfipominaji legendarni japonské metody. Na druhé strané se s
Cechoslovaky zachazi v SSSR jako s cizinci; sovétské ministerstvo rozhoduje o mistech, kam
se mohou odebrat (a také jak, nebot’ nékdy je pfedepsan 1 zplisob dopravy) a kam nesméji.
Samoziejmée neptipada v Givahu proti tomu protestovat. Ostatné pfimé kontakty mezi podniky
a institucemi jsou témet vylouceny. Diky sovétské bdélosti se nemuize zadny sovétsky podnik
pokusit o kontakt s ¢€s. podnikem, neprochdzi-li vSe nadfizenymi orgdny a ministerstvem
Casto se ani neodvazuji odpovedét piimo na dopis.

Sovétsky svaz vyuzivéd oficidln€¢ a zdarma 1 to malo informaci, které se objevi v Cs.
vynalezech a patentech, a to legalné na zakladé€ Sofijské smlouvy.
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Tato smlouva pochazejici z roku 1949 stanovi, Ze socialisticka zemé da k disposici jiné
socialistické zemi vyrobni dokumentaci, pricemz jen ndklady na pripravu léto dokumentace
Jjsou ji hrazemy, zemé dodavajici dokumentaci neposkytuje zZadnou zaruku a prijemce neni
opravneén vyvazet zbozi vyrobené podle dané dokumentace. Vzhledem k mimoradné bratrskym
vztahum mezi staty RVHP se stava, ze zemé, ktera dokumentaci dodala, se setkdva na
mezinarodnim trhu s konkurenci zemé, které byla dokumentace poskytnuta.

Samoziejmé vynalezci nedostanou také nic. Dalo by se namitat, Ze je na Ceskoslovensku,
aby stejné¢ pouzivalo patentii sovétskych. Neni to mozné z jiz zminénych divoda: zbrané
nejsou pro Ceskoslovensko zajimavé (ostatné piistupné patenty zde nepfipadaji v uvahu), v
lehkém a spotfebnim primyslu nepfichdzi z SSSR prakticky nic v uvahu. Mimo to je
sovétska patentova praxe dosti zvlastni: slusnd ¢ast patentd (pravdépodobné ty, které maji
urcitou hodnotu), neni publikovana a neni tedy k disposici "bratrskym" statim. A vétSina
sovétskych zafizeni dodanych Ceskoslovensku je typu jiZ charakterisovano jako "lepsi neZ nic".

RVHP fungovala formaln¢ dlouhou dobu formou plamennych, ale prazdnych resoluci, coz
bylo pocitovano jako vyhoda, zvlasté u vyspélejSich ¢lent, nebot’ spoluprace mezi zemeémi
velmi rozdilné technické trovné muze byt velmi obtiznd i1 v pfiznivych politickych
podminkach. Tato nerovnost byla brzo rozpoznana jako hlavni brzda vyvoje; nicméné
socialisticky systém nema v takovém pfipad¢ jinou moznost, nez snizit uroven lepsiho na
uroven slabsiho, proto tim nebyly vyspélé socialistické staty ptili§ nadSeny. Zakladni pravidlo
praktikované a zachovavané dlouha I¢ta staty RVHP bylo jednoduché: jestlize néjakd zemé
ma vyrobek, ktery miize prodavat na Zapad¢ za tvrdé devisy, diriguje maximum vyroby nebo
celou vyrobu smérem na Zapad. Nedostatek devis je ve vSech Clenskych zemich zoufaly; jde-
li o z&padni ménu, neni proletarska solidarita uz vaznou prekazkou.

Kazdy stat RVHP ma své ndarodni hospodaistvi zalozeno na stejnych zasadach s
deformovanymi cenami a hospodaiskymi vztahy jako je tomu v piipadé Ceskoslovenska, ale
ponévadz stupenl vyvoje a mistni podminky jsou od zemé& k zemi rizné, jsou napt. deformace
cen tak rlizné, coz zt¢Zuje nebo Casto znemoziuje spolupraci.

Jeden priklad uverejnuji Hospodarské noviny v clanku "Zname svého spotiebitele?" (73).
Je to rozhovor s vedoucimi pracovniky n.p. Tesla Orava, vyrobce televisori, kterému se
nedari od jisté doby prodavat své vyrobky. Clinek pékné ilustruje viplny zmatek ztrnulého
dirigistického systéemu, ale zde se zminime jenom o jedné zajimavosti: podnik se snazi vyresit
urcité budouci problémy (barevnd televise) mezindrodni spolupraci. ..Kdyz jsme loni
technicky zcela vyjasnili s Madarskem spolecnou vyrobu urcitych uzli pro celou produkci
nasi i jejich, narazili jsme na cenovou bariéru. ReSeni opét neni v sildch podniku... Ale jsou i
jiné bariéry; styky v RVHP jsou vzdy bilateralni pro nedostatek opravdu sménitelné a volné
meény, coz je mimoradna prekdazka hlavné pro "aktivni" staty, ale nebudeme se zde tim
zabyvat, protoze to presahuje ramec tohoto textu. Od roku 1964 existuje banka RVHP, ktera
by méla umoznit rozvoj multilateralnich plateb, ale dosazeny pokrok neni oslnivy. Uvadime
bilanci ¢s. zahranicniho obchodu se zemémi RVHP v roce 1967 (74)

dovoz vyvoz
v tisicich korun

SSSR 6 950137 7025164
Rumunsko 623 136 644 302
Polsko 1434 150 1 691 397
NDR 2 305 030 2293803
Madarsko 1085787 1097 413
Bulharsko 566 816 660 173

58



Charakter dynamiky vymén uvnitir RVHP je alespon castecné ilustrovan skutecnosti, Ze v
obdobi 1961-66 jejich obchod se zemémi vné RVHP rostl rychleji nez obchod mezi c¢leny,
vyvoz uvniti- RVHP rostl priimérné o 7 % rocné (bez SSSR 7.3 %), celkovy vyvoz stouplo 8.1
%. Vyvoz na obyvatele dosahuje asi 180 dolarii pro Ceskoslovensko, NDR a Madarsko, coz
predstavuje asi tretinu ve srovnani se staty priblizné stejné velikosti v zapadni Evropé (75).

Delimitace nebo rozd€lovani vyrobnich programt, specialisace atd. se provadéi
mechanicky. Vytvaieji se (védom¢) monopoly, jak uz jsme vidéli na vnitinim ¢s. vyvoji, se
vSemi z toho vyplyvajicimi neptiznivymi nasledky.

Hospodarské noviny (76) prindSeji zpravu. Ze... na pristim zasedani stdlé strojirenské
komise RVHP maji byt podepsany smlouvy o mnohostranné specialisaci a kooperaci vyroby v
oborech sklarskych a keramickych stroju. Jde o novy typ smluv... Jednou se zvlastnosti téchto
mezinarodnich hospodarskych smluv je, Ze smluvni strany berou na sebe odpovédnost za
dodrzovani jejich ustanoveni ve svych zemich, predevsim pokud jde o zavadeni a zastaveni
vyroby. To napiiklad znamend, Ze organisace nemohou vyrdabé ty stroje, na které CSSR neni
podle smlouvy specialisovana... Konec citatu.

Smlouvy tohoto druhu byly zndmy uz dlouho, ale nebyly casto respektovéany, zvlaste,
byla-1i vyroba delimitovdna z vyspélejSiho statu do statu "zacateCnického". Vyspély stat se
zavazal zastavit vyrobu k ur¢itému datu, "piijimajici" stait mél k témuz datu zahdjit dodavky,
ale obvykle nemohl tento termin dodrzet. A tak vyrobce anebo piedavajici zemé podle
smlouvy, kterd dany vyrobek potiebovala, byla ¢asto nucena znovu zahdjit vyrobu, protoze
bud’ nedostdvala nic od nového vyrobce, nebo byly dodané vyrobky velmi Spatné kvality,
Casto nepouzitelné. Na druhé strané - ale to je pfipad téméf teoreticky - jestlize takovy
monopolni vyrobce je schopen vyvazet na Zapad, uzavie smlouvy se svymi socialistickymi
soudruhy na ¢ast své produkce; ti jsou pak absolutné bezmocni v piipad¢, ze by pottebovali
veétsi dodavky. Co si naplénovali, to dostanou (socialisticky ctenat by tekl, Ze si tady
pfedstavujeme ten nejptiznivéjsi ptipad) a dale uZ neni o cem diskutovat; vSechno ostatni je
prodano jen za devisy.

Charakter téchto smluv je evidentné velmi reakéni, nebot smlouvy umoziiuji
monopolnimu podniku "budovat socialismus", uzavirat socialistické zavazky, ale zvIasté vést
pohodlny zivot a kaslat na své zadkazniky.

Snadnost, s jakou se oficialn¢ uzaviraji smlouvy v RVHP svéd¢i o tom, ze se dosud
nedoslo k redlnym vyjedndvanim nebo, Ze jsou smlouvy diktovany SSSR. Narodni z4jmy
jsou totiz velmi rozlicné vzhledem k nerovhomérnému stupni vyvoje a neumoznily by takové
smlouvy v normélnich podminkach. Dikazem toho jsou vztahy Rumunska a RVHP; pfitom
pan Ceaucescu, a¢ nacionalista, je jednim z nejtvrdsich §éfa ve vychodni Evropé.

Charakter vztahu v RVHP je ostatné dobre ilustrovan lidovou interpretaci zkratky RVHP -
Rada Vzajemnych Hospoddarskych Podrazu.

Vyjadieno v Cislech o néco vice nez 65 % ¢s. zahrani¢niho obchodu (plati jak pro vyvoz
tak pro dovoz) bylo realisovdno v roce 1967 se stity RVHP (77): tato Cisla vyjadiena v
korunach jsou mélo vymluvna, a protoze je obtizné je vyjadfit ve volné méné, uvadime pro
predstavu, ze v roce 1969-70 byl objem obchodu mezi CSR a SSSR vice neZ 2 miliardy rubl
a vyrovnal se objemu obchodu SSSR s Velkou Britanii, NSR, Italii a Francii dohromady,
jinak feteno objem obchodu mezi CSR a SSSR predstavoval v tom obdobi asi &tyfnasobek
objemu NSR-SSSR.

Je zfejmé, Ze vychodni Evropa a SSSR ziistanou vzdycky obchodné zajimavé pro CSR,
nicméné je nutné, aby se obchodovalo v normalnich a skute¢né rovnych podminkéach pro

59



viechny wcastniky a aby tento obchod byl pro CSR ve skute¢né nikoli jen v aritmetické
rovnovaze s obchodem se zdpadnimi staty, aby rozvoj Ceskoslovenska nebyl brzdén nebo i
znemoznén.
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SKOLSTVI

Skolstvi se stalo ve svété dilezitym hospodaiskym faktorem; v nékterych statech se tvrdi,
ze investice do vzdélani jsou nejvynosnéjsi. Proto se zde také zminime o néckterych
zakladnich okolnostech majicich velky vliv na §kolstvi v Ceskoslovensku.

Je tfeba zacit s celkovou atmosférou: od zacatku Skolni vychovy jsou déti vystaveny nejen
politickému tlaku a selekci zalozené na "hodnoceni" jejich rodich, ale cCasto také (v
negativnim smyslu) na postoji a chovani strycki, dédeckt apod. U pfilezitosti kazdé zmény
(z obecné Skoly na stfedni, ze stfedni Skoly na vysokou atd.) je studovén jejich "socialni
ptvod" a kontroluji se kadrové materialy rodict, od starSich déti se vyzaduje navic politicka
angazovanost (¢lenstvi v jednotné organisaci mladeze).

Tato klasicka technika ponékud upadala pred rokem 1968. protoze jeji absurdita -chceme-
li ziistat zdrzenlivi - byla ziejma. ale opét ozila v obdobi "normalisace"” po roce 1968.

Kazdé ziskavani informaci o ditéti a jeho rodicich napt. v misté bydlisté, u sousedi, je
piirozené vyteCnou prilezitosti pro sousedy, domovniky (jen v pocatecnim udobi, dnes jiz
nejsou), rodi¢e méné nadanych déti a jiné "zainteresované" osoby k vyrovnavani uctl. Navic
se rezim takto vyrovnavd s obcCany, ktefi pfes vSechno davaji najevo urcitou duSevni
nezavislost. Je to nejzbabélejsi zbrail z arsendlu komunistické strany, protoze - s vyhradou
minéni klasik@t marxismu - leninismu, které nezname - déti konec koncti nemaji moznost si
zvolit politicky dobfe smyslejici rodice, nemluvé uz o stryceich a dédeccich. Mimo to se déti
pod tlakem tohoto systému uci se prizpusobit, nikdy upiimné nefici sviij vlastni ndzor a hrat
(na Zapad¢€) soudi. Vysledkem je, ze narodni hospodaistvi a nejen ono, je systematicky
piipravovano o intelektualni kapacitu "neptizptsobivych" déti, vyraznych individualit a téch,
jejichz rodi¢e nevyhovuji. Stejné je tomu s vyucujicim sborem, ktery je podiizen tymz
kritériim a je navic redukovan na plnéni smérnic a tkold, které se neustdle méni (kupodivu
Skolstvi bylo od zacatku povazovéano za obor vhodny pro ¢innost nevzdélanci vSeho druhu),
dale k organisovani "dobrovolnych" brigdd a manifestaci. Protoze skolstvi ma byt politické a
sledovat stranickou linii, ktera je dosti kifivolaka, ocitaji se pedagogické sily dost Casto v
obtizné situaci, kdyz maji popirat, co bylo jesté pfed mesicem oficidlni thesi. Déti jsou velmi
vnimavé a 1 kdyZ jde o véci, kterym jesté nerozuméji, poznaji, ze se Svindluje. Ucitel pak se
Jjim mize jevit jako bezcharakterni osoba, coz okamzit¢ urcuje hranice jeho vychovného
pusobeni. A jsou jeSté horSi véci: vSecko, co se 20 let predklada détem v politickém a
hospodaiském oboru je v zalostném rozporu s realitou, s kterou jsou denné¢ ve styku.
Vysledky vychovy pak odpovidaji této situaci; je nemozné vychovavat inteligenci pro
absurdni systém. Co se tyce politickych problémt, jestlize dit€¢ z rodiny politicky ultra
uvédom¢élé a loyalni jde studovat a jeho inteligence a charakterové kvality prekracuji urcity
minimalni prah, mize zistat vérné komunistické stran¢ jakz takz az do puberty. Ale pak je s
tim konec, protoze si uvédomi, Ze nejde o zasady, nybrz o vérnost jedné ¢i vice osobam ¢i
spiSe komukoliv, komu by se podafilo vypudit své piedchiidce ve vedeni strany. Z hlediska
ekonomického je systém tak absurdni a nedostatky tak kiiklavé, Ze je mozno byt bud’
piesvédcenym stoupencem systému, nebo inteligentni a vzdélany, ale ne oboji soucasné.

V diskusi uverejnéné denikem Prace 21.4.1970 pod titulkem: Slovo hornikum ze severu,
konstatuje hornik pan Ziegler: 'je treba kritisovat fakt, Ze jsme poslali studovat "délnicke"
kadry, protoze se nam pekné "odmenili", poslapali hodné to, co bylo nasim zivotem. ' Socidlni
ptivod za téchto okolnosti nehraje Zadnou roli. Podle ministerského predsedy, pana
Strougala, 2/3 ceskoslovenské inteligence jsou délnického nebo rolnického pivodu (79).
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Ostatné¢ podstatna vétSina "reformatortt" z roku 1968 vlastni velmi solidni stalinskou
minulost. Vysledkem zarputilého "pedagogického" Usili je tedy jen inteligence s mimotadnou
adaptacni schopnosti, z niz ¢ast netrpi moralnimi principy (coz je mozno naucit se ve Skole),
jde za snadnou kariérou politickymi cestickami, zatim co vétSina resignuje na kariéru
doufajic, Ze jednou k obratu musi dojit.

Skolni vychova prosla celkem zajimavym vyvojem. Skolnim vzdélanim se zcela
opovrhovalo, zvlaste v obdobi "délnické politiky" a nic nemohlo s vetsi urcitosti zbavit
tovarniho zaméstnance vyhlidek na postup nez diplom inzenyra. Na vysluni byly osoby s
nizkym nebo maximalné strednim technickym vzdeélanim, které mély urcitou kvalifikaci, ale
Zadny titul, takZe nevyvolavaly pocit ménécennosti u "nové tridy". Po letech se ukdzalo, Ze to
bez vzdelani kupredu nejde a prisla tedy vina "vzdélavani". Stalo se modou "doplnit si
vzdelani". Jen cast techto "doplinovacu" tvorili lidé se skutecnym a osobnim zdjmem, kteri z
ruznych (také politickych) duvodu nemohli studovat, co by byli chtéli. Ve vétsiné pripadii slo
o ziskani diplomu- alibi pro soudruhy se "zasluhami”, ale bez kvalifikace, aby mohli nadale
zaujimat sva mista nebo na druhé strané slo o "papir" pro nizsi kadry, lidi, kteri mohli dobre
zastavat sva mista, ale nevyhovovali bez diplomu ¢ "papiru” mzdovym a platovym
predpisiim. Tato honba za diplomy se projevila i v nejvyssich kruzich KSC. Ti, kteri neméli
prilis divery ve vlastni dusevni potencial nebo sazeli vyhradné na cisté politickou kariéru
ziskali titul RSDr na Vysoké skole stranické. (K této skole, kterd je - podle KSC samoziejmé -
na urovni university jen nekolik poznamek na okraj: neni oteviena pro verejnost - s vyjimkou
kratké periody 1967-68 - studenti jsou vybirani orgdny KSC a jejich primérny vék je asi 40
let nebo o néco méné, pro prijeti se nevyzaduje zadny stredoskolsky diplom (maturita). Strana
je velmi diskrétni co se tyce studijniho planu a vyucovanych predmeétu, ale vi se napr-., Ze tam
existuje katedra "vedouci tilohy strany"). Radovi studenti Karlovy university a prazskych
vysokych technickych Skol nazyvali tuto Skolu "vokovickou Sorbonnou". Jini vysoci
funkcionari KSC studovali dalkové na normalnich skoldach. Napiiklad pan Cernik studoval na
Vysokeé banské skole v Ostrave, byvaly ministr obchodu, pan Vales, dosdhl titulu inzenyra na
Vysoke Skole chemické v Pardubicich. Aniz bychom chtéli podcenovat jejich intelektualni
kapacitu, fakt, Ze mohli studovat zastavajice soucasné nejvyssi funkce v zemi, ktera sla z krise
do krise, napovida mnoho. Podminky studia byly asi dosti specialni, ostatné kdo by se odvazil
nechat propadnout ministra.

Co se tyce realné situace v jednotlivych druzich §kol, je tomu stejné jako v primyslu.

Pivodni skolsky systém byl vyspély a bylo by byvalo stacilo ho stale adaptovat v souladu s
kulturnim, technickym a védeckym rozvojem.
Byvaly cesky ministr skolstvi, pan Bezdicek, konstatuje ve svém clanku: 100 let povinné Skoly
- zamysleni, ale také podnét (80). ...ze skolni zdakon z roku 1869 obsahoval ustanoveni. za
které bychom se nemuseli stydeét ani dnes. Ba dokonce pri vselijakém objevovani novot nas
miize provdzet jen povzdech... Konec citatu.

Misto toho bylo Skolstvi vzato utokem. Roku 1953 byla zavedena osmiletd a jedenactileta
Skola. Toto radoby demokratické opatifeni odpovidalo nivelisaci v ekonomickém zivoté a
piineslo hotké plody. Nadané déti, diive navsStévujici vybérové Skoly, jsou brzdény a
udrzovany na Urovni prumeéru, coz ovSem nic nemeéni na postaveni déti mén¢ nadanych, které
nestaci tempu zvlasté ve vyssich tiidach, takze 20 % zakh propada. Mimo to byly odstranény
rozdily mezi né€kterymi typy gymnasii, jejichZ Gcelem bylo 1épe ptipravit zaky pro vysoké
Skoly urcitého zaméfeni (napf. gymnasia ptipravujici zaky pro university humanitniho sméru
a "realky" pro technické vysoké skoly).
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Jak se tento systém osvédcCil je vidét z toho, ze v Sedesatych letech byla prodlouzena
Skolni dochazka z 8 na 9 let a z 11 na 12 let, Ze byla znovu zavedena urcita specialisace ¢i
diferenciace asponi v nejvysSich tfidach. "Sjednoceni" Skolstvi az do stiednich Skol ottéaslo
universitami, jejichZ prvni ro¢niky se staly pokracovanim stfedni Skoly, protoZe studenti
ptichdzejici na universitu neméli potfebnych znalosti a dokonce se ani neuméli ucit. .

Zajimavym prikladem bylo zruSeni latiny na stiedni Skole na nékolik let, coz pripravilo
zvilasté zabavné kratochvile vyucujicim lékarskych fakult.

Existuje nadéje, ze se trpélivym vyvojem nakonec zase dostaneme tam, kde uz jsme
jednou byli. Samoziejmé vSechny etapy této obtizné cesty jsou vyhlaSovany jako uspéch
socialistického Skolstvi. Co se ty€e vysokych Skol, politicka selekce je jesté ptisnéjsi nez na
sttednich Skolach, coz vede ke ztraté urcitého poctu studentli. Protoze politické hodnoceni je
rozhodujici pro jmenovani profesorti (které je vyhrazeno nejvyS$im orgdniim strany),
prosazuje se tu tyz druh kddra jako v pramyslu: Sedivy primér, uméjici se velmi obratné
prizpasobit. Uroven stagnuje nebo klesa - originalni védecké publikace zakladniho vyznamu
prakticky vymizely, zvlasté v technickych oborech, zalostné a zastaralé technické vybaveni je
toho dal§im diivodem. Dodejme k tomu, Ze spoluprace universit s primyslem je chab4, a¢ by
teoreticky bylo mozno o¢ekavat pravy opak a ze pohyb a vyména kadri mezi universitami a
prumyslem zlstavaji velmi omezené. Studenti, kteti po studiich zlstavaji na université,
pokracuji ve své kariéte jako ve statni sprave, za predpokladu, Ze vyvijeji kontinualné 1 kdyz
formaln¢ "politickou" aktivitu. Absolventi vysokych Skol a universit nalézaji po ukonceni
studii hife vhodné zaméstnani; v roce 1965, 45 % inzenyri pracovalo na mistech, kterd
mohli zastavat sttedoskoléci (81) diky samotnému systému a stagnaci v pramyslu.

V roce 1967 bylo mezi vedoucimi pracovniky prumyslu, dopravy a stavebnictvi méné osob
se vzdelanim vyssSim nez zakladnim nez mezi ucitelkami materskych skol (82).

Oficialné¢ bylo konstatovano pii riiznych pftilezitostech, ze je obtizné ne-li nemozné
zjednat napravu.

Bez ohledu na uroven Skolstvi zustiva vazny problem uplatiovani znalosti nabytych ve
Skole, nebot' zaci ukoncivSe Skolu nardzeji pri vstupu do praktického zivota na velmi
deformované mezilidské a vyrobni vztahy. Zvilasté ucednici v primyslu. kterym se Skola snazi
jakz takz vstipit dobry pomeér k praci, se setkavaji ve dnech praktického vyucovani v
tovarnach s pravym opakem toho, co se uci; je znamo, ze mladi lidé si velmi rychle prisvojuji
Spatné navyky.

Nicméné pocet universitnich studentll neni rozhodné ptemrstény. Pred druhou svétovou
valkou byl pocet obCanli s universitnim vzdélanim relativné vyS$i nez ve vétSiné ostatnich
zemi, ale po vélce byla obdobi poklesu poctu studenti (1965-66 145000 studentii, 1967-68
137000 student).

Roku 1968 ptipadalo v USA 28 universitnich studentli na 1000 obyvatel, v SSSR 18 a v
CSR 10, asi tolik jako v Bulharsku (82).

Déti, které z riznych davodi nestuduji, se setkavaji s obtiznymi problémy pii vstupu do
praktického Zivota. Byrokratickd maSinerie pfid€luje mechanicky kontingenty ucnovskych
mist na zaklad¢ nejprimitivnéjSich Gzemnich a aritmetickych kritérii. Zajmy a volba déti
nehraji zadnou roli, zvlasté jde-li o déti ze Spatné¢ hodnocenych rodin. Navrhuji se jim
femesla pro né Casto nepfijatelnd, takze pocet mladych lidi vstupujicich do narodniho
hospodaistvi bez kvalifikace (jako fidi¢, zdvoznik atd.) neustale roste.

Pro rok 1968 bylo planovano, ze 2613 (!) (jaka presnost!) mladych lidi pujde primo
pracovat do primyslu. ale ve skutecnosti jich bylo 7033. V roce 1969 jich uz bylo 18-20000
(83).
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Zatim na tom vyd¢lavaji, protoze se nemusi ucit néco, co je nezajima a hlavné vydélavaji
dfiv a vic nez ucnové, ale z narodniho hlediska je to citelné ztrata.

Styl a mentalita pridélovani mladych lidi do zaméstnani jsou dobre ilustrovany v
rozhovoru Lidové demokracie (84) s panem Ernestem, reditelem odboru skol Il. cyklu na
ministerstvu skolstvi. Citujeme zde predposledni odstavec, ve kterém pan Ernest konstatuje:
...Plan stanovi nejen pomér poctu déti ke studiu na stiednich Skoldach, do ucebniho poméru a
pracovniho poméru, ale také pomer chlapcii a dévcat do téchto skupin, a to i s ohledem na
krajské cleneni. S patndctiletym dorostem zasadné hospodari krajské narodni vybory. Zavody
davaji prednost chlapciim pri prijeti do ucebniho pomeru. Zustava tak vice devcat. ktera do
ucebniho pomeéru prijata nejsou, a tak vétsi mnozstvi jich jde primo pracovat. Pro studium na
strednich Skolach a zejména na gymnasiich je presné stanoven pomér chlapcii a dévcat: vetsi
procento dostavaji dévcata. Zhruba tak dvé tretiny. Na stirednich odbornych skolach je to asi

jedna ku jedné... Konec citatu.

Jak je to jednoduché! Ani poddiistojnik c.k. armady Frantiska Josefa by to nedokdzal lépe!
Vzhledem k tomu, Ze se bere v uvahu vse, kromé toho, Ze jde o mladé lidi a ne o brambory, je
tim zaruceno, ze jen minimum mladych lidi najde uspokojeni ve své praci. Navic formalismus
ve Skolni vychové vede casto k tomu, Ze se pozaduji od manualné zrucnych deti dobré znamky
z Cestiny, rustiny, matematiky a déjepisu, aby mohly byt prijaty do ucebniho poméru v oboru,
ktery je prave zalozen na manudalni zrucnosti. Ve skutecnosti ovSem tyto vypocty obdivuhodné
presnosti nejsou k nicemu. Potreba pracovnich sil neni kryta poctem mladych lidi
prichazejicich do vyroby, je tedy nezbytné pridélit riiznym oborum méné mladych lidi, nez
kolik je jich potreba, aby bylo mozno pozdéji improvisovat a pretahnout je do jinych oborii,
napriklad platovymi vyhodami, nebot kde nic neni, ani smrt i strana nebere.

Lidova demokracie (85) uvadi napriklad, ze pekarny a cukrarny v Zapadoceském kraji
maji podle smernic moznost prijmout do konce pétiletého planu stovku pekarii. Ale pekarny si
vypocitaly, Ze prijdou do roku 1975 o 455 pekari z ruznych divodii (pense aj.). Ptaji se, kdo
Jjim nahradi téch 350 chybéjicich.

Aritmetika pana Ernesta jim, zda se, asi moc nepomiize. Vypocty vysoké presnosti narazi
ovSem jesté na jiny problém, totiz velmi kratkou platnost. Je mozno nutit mladé muze
pracovat v oboru, ktery si nevybrali, s urcitym uspéchem jen do doby, kdy nastoupi vojenskou
sluzbu. Po ndvratu z armady jsou volni a klidné si zvoli jiné zaméstnani, obvykle méné
kvalifikované, ale tim lépe placené. Tato hra se muize zdat témer absurdni nebo i zabavna, ale
zpusobuje narodu vazné ztraty: penize investované Ci spise promrhané do Skoleni ucnii a lidé
nespokojeni se svym povoldanim.

Na konec nékolik udaji o materialnich potizich ¢s. Skolstvi podle oficialnich pramenti (86)
dosahly vydaje ministerstva Skolstvi v roce 1967 2,253 miliardy korun, ¢ili o néco vice nez
1,5 % celkovych rozpoc¢tovych vydajii toho roku (147,193 miliard korun). .

Abychom respektovali zapadni obyceje: vydaje na bezpecnost a obranu statu obnasely v
téemze roce 12,385 miliard, neboli 8,4 % statnich vydajii. ale nesmi se zapomenout, ze v
socialistickych zemich je vzdy cast téchto vydaji skryta v rozpoctech riznych ministerstev.

Investice ministerstva Skolstvi obnaSely v roce 1967430 miliont korun, o néco vic nez 1,6
% celkovych investi¢nich vydaji financovanych ze statniho rozpoctu.

Nicméné se zdd, Ze existovaly urcité duvody pro zvyseni investovanych prostredkii.
Tydenik Reportér (87) uverejnil tento prehled:

Rok vystavby uceben CSR SSR

do r.1900 45,0 %
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1901-1918
1919-1938
1939-1944
1945-1962
1963-1967

Havarijnich skol mame s vymérem 1008
bez vymeéru

Hygienicky zavadnych Skol mame 424.

Mimo investice jsou tu samoziejmé jest¢ maliCkosti: nedostdva se tabuli (88), stolti pro
fysiku, chemii, biologii; roku 1967 chybélo jen na devitiletkach 1,5 milionii ucebnic; ostatné
tiskarny odmitaly podepsat smlouvu na tisk ostatnich ucebnic (jako podminku si kladly
modernisaci svého technického vybaveni), ale to vSechno jsou systémové obtize, o kterych uz

byla fec.

Musime polozit dvé otazky: jaka je moznost realisovat védeckou a technickou revoluci v
téchto podminkach, a je Skolstvi vilbec nezbytné, jestlize se v ném tak dobie "uplatiuji"

16.3 %
16,4 %
0,9 %
14,4 %
7,0 %

celkem

77,7 %

21,4 %

520
1528

48 %

52 %

osoby "polovzd¢lané" nebo 1 negramotné, ze neni ochota je nahradit?
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ZIVOTNI UROVEN

Vzhledem k tomu, Ze primysl a zeméd€lstvi nejsou schopny sledovat tempo vyvoje
rozvinutych zemi - zpoZdéni stdle roste - neni samoziejmé diivodu, aby zZivotni uroven rostla
rychleji. V jedné studii jeSt€¢ pred rokem 1968, zaloZzené na srovnani Francie a
Ceskoslovenska, se uvadélo, Ze rist Zivotni Grovné francouzského délnika probihal v obdobi
1960-66 asi 2,5 rychleji nez u délnika ¢eskoslovenského, zatimco tento pomér byl asi 6 pro
vrstvy inteligence v obou zemich. Srovnani dvou zemi s tak rozdilnou hospodaiskou
strukturou je vzdycky obtizné a oZehavé; nebereme-li proto v uvahu absolutni hodnoty,
musime konstatovat potvrzeni ohromné nivelisace znevyhodnujici kvalifikované socidlni
vrstvy, jejichz pfinos k materidlnimu, kulturnimu a socidlnimu pokroku je rozhodujici. Pti
pokusu podat redlny obraz Zzivotni Grovné v roce 1967 se samoziejmé budeme drzet
oficialnich udaja.

Osobni spotifeba na obyvatele vzrostla v obdobi 1960-1967 o 21,9 % (89), vklady ve
spotitelnach vzrostly v téze dob¢ o 25,821 miliard korun (90).

Primérny pocet obyvatel byl asi 13,980 000, Vzrast vklada byl (91) tedy asi 1850 korun
na obyvatele, Cili 231 korun za rok - stale v obdobi 1960-67. Samoziejmé je t€zké odhadnout
finan¢ni prostiedky imobilisované v domacnostech na zékladé informaci, které mame k
disposici.

Priimérny nomindlni plat v socialistickém sektoru (kromé& JZD) vzrostl ve stejném obdobi
z 1349 na 1586 korun mési¢né (92), realny plat vzrostl z indexu 124,7 na index 140 (1955 =
100), neboli o 15,3 % (93). Udaje o piijmech ¢lentt JZD jsou $patné piistupné; velmi
nepiimym vypoctem na zdklad¢ statistickych tdaji z roku 1968 se da dojit k odhadu 1200-
1300 korun mésic¢né.

Tyto vypocty jsou ponékud nepfimé a umélé, ale aspont nam dovoluji trochu ilustrovat
naSe vyvody. Diskrétnost oficidlnich mist v tomto ohledu ukazuje, Ze mési¢ni pfijmy mohly
byt jesté nizsi, ale na druhé¢ strané€ je ttepa k tomu pficist vynos zdhumenk.

K pfedchazejicim dvéma "produktivnim" skupinam ptistupuji pak jesté dichodci, kterych
bylo v roce 1967 2 902 000.

Priimérny diichod byl (94) 761 korun
prumérny invalidni dichod 662 korun
prumérny vdovsky diichod 429 korun.

Tak tedy je moZno konstatovat nepietrzity riist zivotni urovné. Aby bylo moZzno si ucinit
predstavu, kam az se doslo timto zplisobem, tj. po dvaceti letech v socialistickém systému,
uvadime tabulku nékterych maloobchodnich cen, platnych v roce 1967. Vybér polozek je
samoziejmé arbitrarni, nicméné se domnivame, Ze jsme vybrali béZné nezbytné polozky pro
standart roku 1967. Pfredem jesté pfipominame, ze primérny plat v socialistickém sektoru byl
1586 korun mési¢né. (VSechny ceny jsou v korunach.)

chléb 2,60/kg teleci kotlety 26,00/kg
mouka (prim) 3,50/kg kure 22,00/kg
ryze 5,00/kg parky 25,00 kg
brambory 0,70/kg sadlo 22,00/kg
hovézi maso margarin 18,80/kg

s kosti 17,00/kg olej 25,40/kg

bez kosti 29,00/kg mléko 2% tuku 1,80/kg
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vept. kotlety 30,00/kg mléko 3,5% tuku
syr (Eidam kava
30% tuku) 19,00/kg ¢aj
vejce zimni 1,30/kus ¢okolada
letni 1,00/kus pivo 10°
cukr kostkovy 8,00/kg rum 40%
cigarety laciné 0,16/kus bilé vino
lepsi 0,40/kus uhli hnédé
mydlo toaletni 25,00/kg cerné
latka na pansky pansky oblek
oblek, 50% viny polovinény
140 cm Site 90,00/m vinény
vlnéna 370,00/m
damske Saty s damsky kabat

dlouh. rukavy 215,00
Saty z um. hedvabi

kratké rukavy 115,00
chlapecky oblek

50% viny

panska kosile
bavilnéna
popelinova

9 let, 50% viny 120,00 obuv s koz. podrazkou

damské puncochy panska
silné 18,00 damska
monofil 40,00

pram. radio 1 150,00
lednicka 60 1

absorp¢éni 2 000,00 (neni uvedeno v cit. statistice)
televize 3 650,00 moto JAWA
el. Proud 0,70/kWh plyn
benzin normal 2,10/1 chem. ¢isténi
pansky oblek

najemné (2 pokoje, kuchyng;
bez usti. topeni 106,00

péanské kolo

auto 1000 MB

damské Saty

3,00/kg
170,00/kg
170,00/kg
90,00/kg
3,00/1
65,00/1
17,00/1
16,00/q
22,40/q

440,00
1060,00
440,00

46,00
88,00

140,00
135,00

530,00
45 000,00

9 000,00
0,50/m’

12,45
8,85

Ceny byly prevzaty z (95), musime je vSak doplnit dodate¢nymi informacemi:

1) Ceny jsou tufedni, ale tim neni feCeno, ze je mozné si dané¢ vyrobky za né koupit v
obchodé, ani zda je dostateCny vybér ani zda je mozno je dostat bez ¢ekani. Napi. na viz
1000 MB bylo tfeba ¢ekat ptiblizn€¢ 3 roky od objedndni (podminkou pro objednavku bylo
sloZzeni 20 000 korun na blokovany ucet ve spofitelné); trvalé potize byly 1 na trhu kol a

Vv

jen na papife.

2) Primérny ptijem na hlavu byl v roce 1967 v délnickych domécnostech

5,5%
26,5 %

méné nez 400 korun a celkem
méné nez 600 korun,

v domacnostech zaméstnancu

1,4 %

méné nez 400 korun

v domacnostech ¢lenu JZD

6,3 %

méné nez 400 korun
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25,6 % méné nez 600 korun;
Udaje bodu 2) byly ziskany prizkumem 5200 domacnosti; jsou uvedeny v (96).

3) Zivotni minimum bylo odhadovano v roce 1967 na 500-550 korun mési¢né (neoficialni
odhad).

4) Vysledkem prace nékterych vyzkumnych tustavi (97) bylo zji$téni, ze rozumna vyziva
jednoho ditéte do 11 let véku stala 11,60 korun za den, mezi 11-18 lety 15,10 korun za den;
naklady na pfiméfené potteby ditéte mezi 0-18 lety byly odhadnuty na 670 korun za mésic.
Nevime piesné, z kterého roku byly vzaty ceny za zaklad, inflacni korekce pro rok 1968-69
by mohla zménit idaje o asi 5 %. Z té€chto udajli na prvni pohled vyplyva, Ze normalni obfan
nemuze uzivit zenu s dvéma détmi, ba ani s jednim ditétem a ze zivotni uroven je zaloZzena na
nejméné dvou piijmech v rodin€. Vzhledem k platové trovni je to jen pocet ekonomicky
¢innych c¢lent rodiny, ktery rozhoduje o jeji Zivotni urovni; napf. velmi schopny technik,
kvalifikovany védec nebo feditel tovarny s piijmem 4000 korun mési¢né (a téch nebylo tak
mnoho roku 1967) miZze byt co se tyce piijmu snadno dostizen €1 predstizen parem krmict
prasat ¢i privod¢ich v tramvaji. Jinym vdznym aspektem této situace je, ze jsou to zvlaste
rodiny s malymi ¢i mnoha détmi, které se ocitnou okamzité v prekérni situaci, kdyz matka
prestane pracovat. To je jednim z diivodil, pro¢ porodnost v Ceskoslovensku poklesla natolik,
ze prosta reprodukce jiz neni zajiSténa (98). Jako je tomu vlastné vSude, postiZzeni jsou hlavné
ti, co se uz nemohou branit, tj. dichodci. Primérna ¢isla o dichodech, kterd uvadime,
zasluhuji dodatek, ktery ukazuje podrobné&ji rozdéleni diichodu.

Mezi dichody ke dni 31.12.1967 (99) byl podil diichodt

do 300 korun mési¢né 9,76 %
300 -399 11,54 %
400 -499 24,01 %
500 -599 12,54 %

Tedy 45,36 % neboli 1 320 000 dichodcti pobiralo diichod niZsi nez zivotni minimum. Jde
tu o "staré" dichodce, diichody pfizndvané v poslednich letech byly vyssi. Nicméné 280 000
diachodcti mélo vyjit s 200-300 korunami za meésic; neni pravda, Ze jim stat prokazuje
dobrodini, nebot’ vétsi ¢ast z nich ¢i vSichni pochazeji z pivodnich "nezavislych" vrstev
(rolnici, femeslnici, drobni obchodnici a jini), kterym bylo vSechno zabaveno; elegantnéji se
da fici, ze odevzdali své jméni spoleCnosti, ktera se jim odméenuje almuznou.

Je uzitecné pripomenout, zZe kdo mél zZivotni pojistku, o ni prisel také, nebot' v padesatych
letech bylo rozhodnuto, zZe pojistky byly placeny za valky znehodnocenymi penézi (Cdastky
zaplacené pred valkou v ultratvrdé méné ve srovnani s ménou 1950 jednoduse nebyly vzaty v
uvahu) a pojistenym osobam byvalo vyplaceno 500 korun za pojistky znéjici na 30 000 korun
a vic.

Tato Cisla, byt’ 1 oficialni, netikaji vSechno; Zivotni uroven je siln€¢ ovlivnéna "soukromym
znovurozdélenim" narodniho diichodu, o kterém uz byla fe€. VSechny slozky obyvatelstva,
které jsou v pfimém styku s materialem, ktery mize byt zcizen, ptivlastnén nebo podle lidové
terminologie "zndrodnén", jsou zvyhodnény: dé€lnici, kteti v pracovni dob& nebo po ni,
vyrab&ji z "narodniho" materidlu rtizné véci pro osobni potiebu ¢i udrzbu, zaméstnanci
podniku, pracujici s materidly a stroji, které mohou slouzit potfebam obcani (stavebni
materidl, cement, ale také stavebni stroje a ndkladni auta).
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V Sedesatych letech byly dany na trh desitky tisic kamen na naftu, ktera byla prodavana u
benzinovych pump. nebot to bylo palivo pro vznétové motory (Diesel), ale nebyl zaznamenan
nejmensi riist prodeje nafty; kamna byla "zasobovana" primo Fidici nakladnich aut. Mimo to
ma n.p. BENZINA cekaci listiny uchazecii o misto "pumpare", zatimco mista teoreticky lépe
placena a prijemnéjsi zustdavaji neobsazena.

Dale sem patii personal obchodu a sluZeb, ¢lenové JZD a vSichni ti, ktefi mohou zadat
spropitné; v nevyhod¢ jsou ti, kteti musi Zit z pevného platu, pfevazné intelektualové.
Vénujme ted’ nékolik fadek tématiim, kterd se prednostné objevuji v socialnich diskusich.

Nejprve potraviny: pomér mezi cenami a platy je dosti ndzorny. Poznamenavame, ze po
prudkém stoupnuti nésledkem ménové reformy 1953 praktikovala komunistickd strana
pomalé klesani cen potravin az asi do roku 1960. Od roku 1962 pievladalo uz zvySovani
(100). Reserva vytvofena reformou ovSem byla podstatnd. Bylo z ¢eho sniZzovat, ovSem
snizovani cen potravin nemélo viibec zadny hospodaisky zaklad, jako napt. zvySovani vlastni
zeméede€lské vyroby ¢i vyvozni Gspéchy umoziujici snadny dovoz; Slo jedin€ a vyhradné o
politicka gesta. Pies vysoké ceny potravin dosahuje Ceskoslovensko nejvyssi svétové tirovné
ve spotieb¢ kalorii (to je jediny piipad ve spottebé viibec) - 3099 kal za den na obyvatele
roku 1967 (101). Slozeni stravy je ovSem nepiiznivé - spotiebovava se piili§ mnoho tuku,
cukru a mouky a pftili§ malo zeleniny, ovoce a mléka. Obecné posuzovano neodpovida tato
vysoka spotifeba vibec hospodaiské situaci, a zvlast¢ dovoz masa ze Zapadu je stale

vvvvvv

1) Urgita tradice -v Ceskoslovensku se vzdy dobfe jedlo.

2) Nedostatek pramyslovych vyrobktl a jejich nesmyslné ceny; velmi omezené moznosti
turistiky a téméf Zadna ptileZitost pro rozumné vydavani penéz.

3) Naprostd nedivéra vici politickému rezimu - jiz 1éta koluji nepfetrzité povéesti o
ménove reformé. Lidé jsou nachylni t€émto povéstem véftit, protoze divaji-li se kolem sebe,
zjistuji bez hlubokych studii, ze zpiisob prace a fizeni narodniho hospodarstvi nemize vést
neZ k pravidelnym ménovym reformam.

4) Zaméstnanost zen je vysoka a blizka ptirozené hranici. Podle (102) predstavovaly Zeny
vroce 1967 45,5 % zaméstnancu cili ekonomicky aktivniho obyvatelstva.

5) Nepravidelné zasobovani, za to pravidelné krise v rtiznych vyrobcich. Ackoliv se to
mize zdat podivné, je nemozné Setiit v nedostatkovych podminkach. Zena si klidnd miize
udélat rozpocet, aby uSettila, ale kdyZ se vrati z prace bidnymi dopravnimi prostfedky a ma
stat fronty pfed obchody redukované obchodni sité, je nucena koupit, co se ji proda bez
ohledu na ceny a své plany.

Déle jsou na tad¢ byty. Jejich stavba zlistala dlouha 1éta (co se tyce poctu postavenych
bytll) pod urovni let pted svétovou krisi 1929-30, pfi tom nesmime zapomenout, ze rozdil v
technické trovni mezi roky 1930-1960 je podstatny. Bytova nouze zevSeobecnila praxi, ze
dospélé déti vstupuji do manzelstvi a ziistavaji se svymi partnery v byté rodiét; tim se CSR
nebezpecné blizila standartu SSSR jedna rodina na jednu mistnost.

Mezi rokem 1948 a 1967 bylo postaveno 1 063 688 byti (103), tento idaj musi byt
korigovan ztratami (demolice atd.), které jsou znacné - roku 1967 bylo postaveno 79 297
byt a ztraceno 20 601. Podle oficialnich idajii pfedstavuje pocet postavenych bytd mezi
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1946 a 1969 -1 354 000 - 30,6 % celkového poctu bytl roku 1970. Primérné kvalita byti je
mizerna a zaostava znacn¢ za urovni vyspélych statt.

Podle deniku Price z 4.9.1969, "Vystavba je ohrozena”, je 11 % bytii v CSR starsich nez
100 let, 15 % bytii bylo postaveno z nepalenych cihel nebo ze dieva a vice nez jedna tretina
bytu pozistava z jedné mistnosti. .

V roce 1967 bylo ndsledujici slozeni v tomto roce postavenych bytii (105):

Garsoniera, dvougarsoniera 6,5 %
1 pokoj, kuchyn 8,5 %
2 pokoje, kuchyn 32,3 %
3 pokoje. kuchyn 46,8 %
4 nebo vice pokoju. kuchyn 5,7 %
Pocet mistnosti na byt 2,42
Prumeérna obytna plocha na byt 39,6 m2
Tataz v roce 1948 58,0m2

Jesté v roce 1962 predstavovaly dvoupokojové byty 62 % bytii (106).

K tomu pfistupuje, Ze v dalSich letech si normalni ob¢an muiZe pofidit byt jen koupi
(prostfednictvim druzstva); ¢ekaci doba se prodlouzila z 1-1,5 roku v r. 1960 v souladu s
extrémnimi mistnimi podminkami na 12-14 let v Praze roku 1967-68.

Jiny zajimavy udaj: roku 1960 se platilo za dvoupokojovy byt z betonovych panelii s
ustrednim topenim 40 % hotove (24-28 000 korun), 30 % byla statni subvence a 30 % byl
uver na 30 let a 3 % urok.

Samoziejm¢& najem za dvoupokojovy byt bez Ustfedniho topeni je piitazlivy. Abychom
mohli ty udaje osvétlit, musime je uvést do SirSich souvislosti 1 v ciziné. V bytové otdzce
davaji nckteré kapitalistické 1 socialistické vlady rady darky (aspoil tomu ony véfi)
obyvatelstvu na tcet tfetich osob tzv. zmrazovanim najemného. Vysledkem byva pak vSude
totéZ: socialni nespravedlnost a chatrani pomérné nedavno postavenych domi. Napi. byl v
Holandsku roku 1972 primérny najem pro valnou vétSinu bytt asi 93 zlatych, nicméné najem
v novych bytech v stitem kontrolovaném sektoru (socidlni byty) ptfesahoval znacné 200
zlatych. Udrzba starSich bytd tim trpi a nova generace neoplyvajici finanénimi prostiedky
nese toho nasledky, platic ndjem piesahujici 1 3x ndjem primérny. Ostatné ve Francii o tom
také néco védi. A jaka byla situace v Ceskoslovensku? Zna¢na vétsina byt byla v roce 1948
v soukromém vlastnictvi. Komunistické strana zmrazila ndjemné véfic pevné, Ze bojuje proti
kapitalistickym elementiim, kterym navic znemoZznila Udrzbu doml povinnosti odvadét
najemné na blokované ucty. Motivace se ponc¢kud blizila motivaci z kapitalistickych stati,
"darky" na ucet jinych se socidlnim natérem. Pomalu ale jist¢ vSak byty piechazely do
socialistického vlastnictvi. A kdyz si experti komunistické strany vSimli, Ze vzhledem k
ukoncené likvidaci kapitalismu by bylo tfeba zvySit najemné na ekonomicky tnosnou vysi,
bylo uz pozd¢, protoze sluSna ¢ast obyvatelstva pohybujici se trochu nad urovni zivotniho
minima by zvySeni nemohla zaplatit.

V roce 1969 bylo ekonomicky prijatelné ndjemné tiipokojového bytu v cene 100 000 korun
odhadovano na asi 670 korun (107).

To ukazuje, Ze nizké ndjemné, Casty namét komunistické propagandy neexistuje a je
pouhou ilusi. Dalo by se mluvit o nizkém ndjemném, jestlize vynos investovaného kapitalu
(nezalezi na tom, zda soukromého ¢i kolektivniho) je redukovan na pfijatelné minimum, ale
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nikoliv na nulu; a ndjemné nesmi v zadném piipad€ klesnout pod tuto hranici. Nuze stat
musel v roce 1967 pfiplatit k utrzenému najemnému 2,2 miliardy korun, coz ani zdaleka
nestaci kryt potieby dlouhd 1éta zanedbavané udrzby. Na jafe 1971 poznamenal prazsky
rozhlas, ze by bylo potteba 7,5 miliardy korun, aby bylo mozno dat domy do potadku.
Vyplyva z toho, Ze ti, kteti Spatn¢ bydli nebo vitbec nebydli, nebo ti, kteti maji vlastni byt ¢i
domek pftispivaji prostiednictvim statniho rozpoctu na najem tém, ktefi bydli nebo 1 velmi
dobfe bydli. Timto zpisobem ti, ktefi vydélavaji malo, pfispivaji na financovani ndjemného
téch, co vydélavaji vice. Je to pozoruhodna, ale podivna, socialni spravedlnost.

Zdravotnictvi, 1€katska péce a 1€ky jsou "zdarma". To je druhd iluse, protoze nic na tomto
sveété neni zadarmo, zvIasté pak ne 1ékaiskd péce, jen zpusob financovani je méné viditelny
pro ty, kdo nechtéji vidét skuteCnost. Lékaiska péce je stejné "zdarma" jako maso, benzin,
Saty atd. Jediny rozdil je v tom, ze spotiebni zboZi se plati ptimo a lékat nepiimo. Ostatné
vS$ichni, kdo jsou v mzdovém pomeéru, prispivaji na Narodni pojisténi.

O tomto sektoru jsme jesté nemluvili, proto zhruba nacrtneme jeho hlavni problémy. Lékar
je v komunistické optice jakymsi ztélesnénim burZoasniho systému, proto také strana
nevahala proletarisovat zdravotnicky obor s pozoruhodnymi vysledky. V Zebricku
prumérnych platii (109) se zaznamenavaji tyto obory: primysl, stavebnictvi, zemédélstvi,
lesnictvi, doprava, komunikace (posta), obchod. véda a vyzkum, télesna kultura, sprava a
soudnictvi, finance a pojistovny. Zdravotnictvi (véetné socialni péce) v roce 1966 tam porazi
jen tésné komundalni sektor a je na stejné urovni s obchodem, kterézto oba sektory maji zdroj
sekundarnich prijmii (spropitné atd.). V cislech: komunalni sluzby: 1151 korun mésicne.
zdravotnictvi a obchod 1274; vrchol Zebricku je obsazen védou (1794 korun) a stavebnictvim
(1760 korun). Nutno uvést. Ze byli postizeni nejen lékari, ale i kvalifikovany stredni persondl,
tj. osetrovatelky, sestry - mimo to je pocet lékarii dostacujici, ¢i spise mél by byt, kdyby hodné
lékari nepracovalo v administrativé, zatimco pocet osetrovatelek a pomocného persondlu je
nedostatecny - 53 osob na 100 luzek ve srovnani s 100 ku 100 ve vyspélych zemich, jak uvadi
¢lanek J. Lorence (110).

V témze clanku se ddle uvadi, Ze sestry v nemocnicich nemaji narok na priplatek za nocni
praci, priplatek, ktery se normalné vyplaci v prumyslu (sicl) a Ze plat oSetrovatelky (roku
1969) byl asi 1401 korun, coz bylo o malo vice nez plat uklizecek v nemocnicich a priblizné
tolik, kolik vydéla mlady lékar na zacdatku své drahy v nemocnici. Mimo to zminéné udaje
pochazeji z doby po zvyseni platii v sektoru zdravotnictvi, pred tim byla situace jesté horsi:
roku 1961 byl prumeérny plat oSetrovatelky 1126 korun. Konec citdtu.

Materialni vybaveni - vzhledem k tomu, Ze jde v komunistickém Zargonu o neproduktivni
sektor - je Spatné, investice na spodni urovni. V letech 1964-66 bylo v narodnim hospodarstvi
investovano 129540 miliard korun, z toho 1896 miliardy (111) do zdravotnictvi a socialni
péce. V roce 1967 pripadal jeden lékar na 454 obyvatel, coz je korektni ba vynikajici
hodnota; ve skutecnosti to tak vynikajici nebylo, nebot mnoho lékaru. jak uz bylo receno, se
primo nepodilelo na zdravotni sluzbée. Pocet liizek v nemocnicich dosahl 7,9 na 1000
obyvatel. coz je velmi nepriznivé (112), protoZe ani tento nizky pocet nemohl byt plné
pouzivan pro Spatny stav budov a vybavy, nedostatek oSetrovatelek. pomocného persondlu a
nékdy i lékarii. Podle ministra zdravotnictvi Ceské republiky, pana Prokopce, bylo v roce
1971 8000 lizek v nemocnicich z uvedenych ditvodit mimo provoz (113 ).

Co se tyce kvality sluzeb je nutné strucné konstatovat: komunisticka strana sice
proletarisovala tento dulezity obor, nicméné i velmi nadseni soudruzi zacali brzo pochybovat
o ucelnosti svych opatieni, kdyz se octli nemocni tvari v tvar lékari, o nemz nevédeéli, zda
premysli opravdu o jejich nemoci nebo spise o tom, zda si bude moci koupit kosili pred
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koncem mésice. Timto zpusobem se zdravotnicky sektor octl ve sfére spropitného, pro
rychlejsi nebo kvalitnéjsi osetieni bylo treba nabidnout néco tu lékari, tam oSetrovatelce
nebo spravni urednici, ktera mohla urychlit proceduru. Ale pres urcity ostatné jako vsude
obecny pokles moralky a pres "hodnoceni" sektoru systémem, poskytuje zdravotnicky
personal sluzby, které zretelné v kvalité prevysuji uroven, kterou by bylo mozno ocekavat
podle spatného oficialniho odménovani.

Co se tyce celkoveé platové politiky udrzovala komunisticka strana od roku 1953 uroven
velké €asti obyvatelstva nedaleko Zivotniho minima. MoZna, ze divody k tomu byly ¢astecné
ideologické - neni ndm zndmo, zda snad klasikové marxismu-leninismu nékde nedokazali, Ze
bohaty narod se miize skladat z chuddkl - ale hlavné praktické: totiz zkuSenost rychle
ukazala, ze efektivnost investovanych penéz a obecné rentabilita systému neméla daleko k
tomu, co dokdZzou vyhrat hrac¢i na hracich automatech v Las Vegas. A tak dochazi k
neuprosnému boji: centrum, které vidi, jaké sumy nendvratné mizi v systému a narodnim
hospodaftstvi bez jakéhokoliv vysledku, se snazi ziskat aspon ¢ast nazpatek nizkymi platy a
obrovskymi danémi na spotiebni zboZi.

Ceny prumyslovych vyrobkii shora uvedené nejsou zdaleka vyrobni ndklady plus
priméreny zisk. Napr. v roce 1968 prohldsil byvaly reditel tovirny Skoda, Ze jeho tovdrna by
mohla prodavat automobily za asi 20 000 korun a pri tom uspokojive vydeldavat. Katalogova
cena automobilu byla tehdy 45 000 korun, to znamena, Ze dan obndsela vice nez 100 % a
podobné tomu je s prackami, kuchynskymi spotiebici atd.

Na druhé stran¢ se obyvatelstvo snazi urvat, co se urvat d4, a v kazdém ptipad¢ vice nez
plat; vysledek je logicky: stat je pofad chudy a obyvatelstvo také, ale to jen v praméru. Jsou
vrstvy obyvatelstva, kterym se daii dobfe nebo 1 Iépe. Jejich vyssi Zivotni uroven je vétSinou
z ekonomického hlediska nezaslouzena. Situace je daleko od socialistického hesla kazdy
pracuje podle svych schopnosti a je odménovan podle svych zasluh. Dobii a vyborni
nemohou uplatiiovat plné¢ své schopnosti a nejsou odménovani podle svych zasluh, zatimco
lidé nevalné kvality a leno$i na tom vydélavaji.

Dvema zajimavymi aspekty, kterych se zde miizeme jen lehce dotknout, jsou dusledky
nizkych platii v systemu a inflace. Politika nizkych platu neni jen otdzkou socialni; lacina
pracovni sila logicky brzdi technicky pokrok a zkresluje hodnovernost ekonomickych vypoctii.
Ceny zarizeni stoupaly rychle, platy pomalu - proto zarizeni vyZadujici mnoho lidské prace se
Casto jevilo jako ekonomictéjsi nez zarizeni moderni, vysoce mechanisovana a
automatisovana. A tak se na papire dospivalo k zdverim, Ze zchdtrald zarizeni byla
vynosnéjsi nez nejmodernéjsi technika na svétové urovni dovezend ze Zapadu.

Je podivné, Ze problém inflace se viibec vyskytuje v prisné centrdalnim systému, ktery si
miize klidné dovolit i snizovani platii riiznym vrstvam obyvatelstva (napr. 1953,1958). Je
pravda, Ze od roku 1966 povolilo centrum trochu otéZe, kdyz se pokouselo dostat
hospodarstvi do chodu, ale tim se neda vysvétlit vSechno. Konstatuje se napriklad (114), ze v
oboru ndstrojui vzrostly velkoobchodni ceny o 55-70 %, v hedvdbnickém priimysiu o 30-40 %,
zatimco platy o 19 % atd... konec citdatu. Cela véc je samoziejmé velmi slozitd, ale dva faktory
se zdaji rozhodujici: za cast stoupani cen (a inflace) je odpovedny sam system. Jde o obranu
podnikii proti tlaku centra - jinak Feceno eskamotaze, kterymi se dostane objem hrubé vyroby,
ktery vyjadren v korunach je vyssi pri stejném skutecném objemu, nebo nepretrzité stoupaji
vyrobni naklady. Druhy faktor: stat nedostava korektni protihodnotu ani za velmi nizké platy,
bud’ Ze neni schopen z ruznych duvodu vyuzivat kvalifikace pracovnich sil, nebo protoze
"pracujici lid" = narod nechce nebo neni nucen tuto protihodnotu dodat. Uz dlouha léta se
nedoslo dal nez k systému: stat predstira, Ze nam plati a my predstirame, Ze pracujeme.
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Zbyva jesté¢ se zminit o né€kolika jinych prvcich Zivotni Grovné. Jednim je pétidenni
pracovni tyden (40 hodin), ktery byl zaveden nikoliv jako vysledek prosperujici a produktivni
ekonomiky - skute¢né vysledky to jasn¢ ukazuji -, nybrz jako politické gesto, které néco stoji.
Proto se komunisticka strana snazi dostat nazpatek, co miize, nebot’ ze zifeymych divoda
nechce tuto "vymozenost" zru$it. Proto byly od roku 1971 znovu zavedeny 4 pracovni
soboty, coz je v soucasné dob¢ (1972) doplnéno napt. povinnosti pro obyvatelstvo napracovat
ztraceny Cas pii urcitych svatcich.

Skolstvi je "zdarma" stejnym zptsobem jako zdravotni péte a jako "nizké najemné".
Nebot’ v ekonomickém systému, kde je vSechno znarodnéno a vSechny penize plynou do
jedné pokladny neni mozno posuzovat tyto "zdarma poskytované vyhody" ve stylu obvyklém
na Zapad¢ v politické a zvlasté pak predvolebni propagandé. Tyto vyhody nejsou a nikdy
nebudou zadarmo. Na Zipadé se stava, Ze jedni mohou na né pfispivat vice nez druzi,
technika financovani miize byt vice ¢i méné neprithledna. V soucasném Ceskoslovensku je to
jednodussi; jestlize si obyvatelstvo nemiize dovolit platit ekonomické ndjemné, jak by si
mohlo dovolit platit napt. Skolné? To vSechno je jen otazka piesunu financnich castek z jedné
polozky na druhou ve statnim rozpoctu. Kdyby mélo obyvatelstvo platit realistické ndjemné
nebo piipadné Skolné, muselo by vic vydé€lavat - Castky ve statnim rozpoctu urcené na
subvence v bytovém sektoru a Skolstvi by tedy dorazily do stejné€ho cile, ale jinou cestou.

Koneéné bychom méli do zivotni Urovné také zahrnout stav zivotniho prostfedi, Groven
znecisténi ovzdu$i a vod. Jak se da ocekavat, situace je asi takova: progresivni zadkony
existuji jenom na papife, protoze je nikdo nerespektuje z financnich a jinych divodi.
Investice urcené pro zlepSeni Zivotniho prostfedi nepfinesly dosud vyraznych vysledki. Je-li
efektivnost vSeobecné zalostna, pro¢ bychom méli ocekavat néjakou vyjimku v oboru
zivotniho prosttedi? Pii tom je situace velmi naléhava v nékterych oblastech ("mésicni
krajina" v severovychodnich Cechach, enormni exhalace tepelnych elektraren po celém
uzemi atd.).

Uplnd nemohoucnost centra je dobre ilustrovina malou zpravickou uveiejnénou v deniku
Prace 12.2.1970. "Zivotni prostiedi - stav nezménén." Vybor snémovny ndrodii pro socidlni
politiku konstatoval, jak uz to pired nim ucinily odpovidajici vybory snémovny lidu Ceské
narodni rady a Slovenské narodni rady, ze pres opakované diskuse a prijata doporuceni se
situace v podstaté nezmeénila. Predpisu je dost. ale nejsou respektovany at’ uz z jakychkoliv
duvodii...

Celkové mozno konstatovat, ze Zivotni uroven je v priuméru nizka vzhledem k moznostem,
zvlasté uvazime-li aritmeticky, Ze zisky ze vSech druhii hospodaiské ¢innosti jsou teoreticky
"lidu" k disposici (mlzeme si poloZit otazku, jak to vlastné kapitalisti d¢lali), ale ¢asto dosti
vysokd v poméru ke kvalité vynalozené prace.

Ale podtrhujeme slovo "primérne", nebot nékteré vrstvy obyvatelstva jsou na tom
relativné velice dobfe ve srovnani se stejnymi vrstvami na Zapadé. Vzhledem k opotiebeni
primyslu a nizkym investicim, které Casto nesta¢i ani na prostou reprodukci, je 1 nizka
zivotni Uroven jenom predzveésti budoucich obtizi; zije se uz na tcet budoucnosti, ale mozna,
7e existuji reservy v prostiedcich pouzivanych komunistickou stranou pro "nedefinované"
ucely, které je zbytecné hledat ve statistikach.
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OVZDUSI

Nechéme-li stranou vSechny ucinky politické situace na zivot obecné a na mezilidské
vztahy, tak jak se projevuji uz 20 let, je tfeba se pfece jen zminit o dvou prvcich, jejichz vliv
na hospodaiské ovzdusi je velmi nepfiznivy: jednim je enormni, jiz Iéta trvajici platova
nivelisace, ktera vyvolala také nivelisa¢ni tlak v mySleni a chovani lidi.

Moznost postupu, kariéry neexistuje vné¢ komunistické strany; moznost mimotadného
vydélku, legalniho a zaloZen¢ho na skuteénych pracovnich vysledcich je také nanejvys
omezend. Nasledkem toho, ze vlastné téméf vSichni jsou na stejné Urovni, hlida vrstva
prumérnych a podprimérnych lidi velmi pecliveé ty, kteti jsou nadprimérni a schopni, aby si
nevydélali vic i jen v ramci velmi omezenych moznosti. Ze piispévek téchto poslednich je
rozhodujici pro podnik, narodni hospodafstvi a také pro Zivotni uroven vSech, "masy"
nezajima. A jelikoz vedeni podniku a organy komunistické strany ptes €ist¢ formalni opacna
prohlaseni pfed timto tlakem ustupuji, aby meély "klid" v podniku ¢i jinde, stava se, Ze
vynikajici jednotlivci zivoii nékde v kouté nebo odchazeji ze svého plisobisté, kdyz se napred
pokusili uplatnit néjakou novou myslenku, nebot’ dav pozaduje jejich hlavu. A to presto, Ze
neni pochyby o tom, ze jejich mySlenka je uzite¢na a byla by mohla néco piinést. A kdyz uz
jde o to, ze by se méla takova mysSlenka realisovat, pak se sjednoti vétSina zaméstnanct
podniku pfes politicka napéti, aby zkompromitovala vynikajiciho jednotlivce, aby ho
zneSkodnila. Kazdé nadprimérné individuum ohrozuje jejich klid. Jeho vydélky, pokud by
byly nadpriimérné, jsou v kazdém piipadé "nezaslouzené" z hlediska priméru. Tyto tendence
existuji ostatné 1 na Zapad¢ a jsou motorem Cinnosti velké ¢asti zdpadoevropskych odbort,
ale jen v socialistickém systému se mohly pIné rozvinout.

Nejde o teorie nebo dojmy, ale o realitu potvrzenou sociologickym vyzkumem. Uvddime
tabulku zaloZenou na oficidlnich statistikach a sociologické anketé uverejnéné v
pozoruhodném a unikatnim Cclanku kdy uverejnéném v komunistickém tisku (115) v
poslednich letech, ktery by mél byt povinnou cetbou i pro zdpadni levicové politiky, aby jim
ukazal, jak daleko se da dojit, kdyz se sazi na primitivismus a prostrednost pro dosazeni
politickych cilii. Clanek byl uverejnén jesté pied "normalisacl’ v roce 1969.

nazev (1) skutecna mésicni (2) vysledky sociol.
povolani mzda (plat) v CSSR prazkumu (CSSR)

rozpéti K¢s  stt. hodn. potadi pfizn.odména poft.
ministr 8000-10000 9000 1 2958 1
véd. prac.  2800-3600 3250 2-3 2587 2
l¢kar 2000-2500 2250 6 2538 3
hornik 2800-3500 3150 4 2484 4
VS ugitel  2800-3600 3200 2-3 2431 5
strojvedouci 2200-2500 2350 5 2094 6
mistr 1900-2200 2050 7 1907 7
SS ugitel 1800-2000 1900 12 1891 8
zednik 1900-2100 2000 9-10 1837 9
herec (ob.d.) 1800-2100 1950 11 1811 10
soustruznik  1800-2200 2000 9-10 1761 11
kopac 1850-2200 2025 8 1604 12
policista 1600-2000 1800 13 1596 13
ucetni 1400-1800 1600 14 1587 14
zem. délnik  1300-1700 1500 15 1560 15
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zdr.sestra 1100-1300 1200 16 1382 16

prodavacka  900-1200 1050 17-18 1302 17
korespond.  900-1200 1050 17-18 1114 18
uklizecka 800-1000 900 19 997 19

Sloupec (1) z pramend SSU aj. 5
(2) Sociol. ¢asopis 1/68, V. Brenner, M. Hrouda, CVUT

Hodnoceni v sociologické anketé pochazi od 1400 Cs. obcanti; jejich hodnoceni
zaméstnani (pfiznany plat) je vyjaddieno primérnou hodnotou. Konec citatu. (Pozndmka J. T.:
platy funkciondit komunistické strany jsou tajné a nejsou v tabulce zahrnuty. Jejich spodni
okraj by mohl byt asi nad "védci".)

Nechceme zde diskutovat o Zebricku skutecnych platii, nebot’ odpovida zhruba realité a
zaslouzil by jeste mnoho dodatecnych vysveétleni. Chceme jen ukdzat uroven uvazZovani
verejného minéni v tomto ohledu. Rozpéti v ocich verejného minéni mezi platem ministra a
pokojské je napr. 3:1. Je ovsem nutno poznamenat. ze kromé nivelisacniho tlaku to je
prakticka zkuSenost. ktera hraje duleZitou roli, totiz Ze v soucasném systému se miize Sstdt
ministrem kdokoliv.

Primérny obcan, ktery primérné odbyl svou praci a zasvécuje svilj volny ¢as pivu, fotbalu
¢i lesténi auta, pohlizi s extrémni nedivérou na iniciativni lidi, ktefi ukazuji své schopnosti v
praci a studuji nebo se né€emu uci 1 po praci. Systém je zalozen na praméru ¢i spiSe na méné
nez prostiednosti a ty vytlatuji nemilosrdné vynikajici jednotlivce vSemi moznymi
prostiedky a zvlasté také jejich obvinovanim z "politickych" nedostatk. Je zbyte¢né
rozvadet, jakeé to ma nasledky pro narodni hospodarstvi.

Dirigisticky systém, ve kterém je clovek od détstvi manipulovan a manévrovan, pro
kterého je vybrano zaméstnani, kterému se prideli zaméstnani atd. dobre vyhovuje
podpriméru a casti prumeru, protoze je zbavuje odpovédnosti a nutnosti vzit na sebe néjaké
risiko. Pro slusnou cast lidi je snadnéjsi prijmout pasivné manipulaci a pak si na ni stézovat
pri kazdé prileZitosti, nez bojovat o své misto ve spolecnosti. Tyto tendence jsou nebezpecné,
protoze vedou k urcité apatii u mnoha mladych lidi. Pasivni postoj byva jesté podporen tim.
Ze se schopnymi jedinci se zachdzi stejné a ti pak na tom nejsou o nic lépe.

Druhym dtlezitym faktorem je nemoZnost dosahnout uspokojeni v préaci. Prdce ma v
moderni spole¢nosti kolektivni charakter v tom smyslu, ze jsou dodavatelé, spolupracuje se s
partnery téze urovné a vysledek prace je Casto soucdsti néjakého celku nebo se dodava v
hierarchii vyroby vyse poloZzenému partnerovi. Ale vzhledem k jiZ popsanym podminkam od
desorganisace az k smutné Urovni mezilidskych vztahli dodavatelé nedodavaji, protoze
nemohou nebo nemaji zajem, spolupracovnici nespolupracuji z tychz divoda a stejné tak je
tomu s vySSimi partnery. Zvlast vyrazn€ se to projevuje, jde-li o n¢jakou novinku, novy
vyrobek, nebo praktickou mysSlenku; autor nebo skupina, kterd chce néco udé€lat, narazi na
zed’ systému s protichiidnymi motivacemi.

Proto také neni socialisticky systéem schopen vytvaret celky, kde je zapotiebi spoluprace a
koordinace na vysoké urovni, napr. velké tovarny na vyrobu ve velkych seriich (jako
automobilky), Fizené sofistikovanym a peclivé organisovanym zpuisobem jiz béhem vystavby,
kdy se pozaduje perfekini a prisna disciplina se strany subdodavatelii. (Do toho nepocitame
"socialistické" stavby minulych let, kde pracovaly masy s lopatami, stavba trvala dvakrat
déle nez na Zapade, kde se firmam a délnikiim nedostdava prislusného nadseni; naklady vysly
dvakrat draz a vykon byl zcela neuspokojivy. Jednou z poslednich staveb tohoto typu byla
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napr. cementarna Lochkov u Prahy.) Tak tedy socialisticky systém, ktery povysil (samoziejmé
jen v teorii) kolektivni prdci na vyssi princip spolecnosti, se musi obracet na spolecnost
praktikujici jesté individualismus, kdyz chce vytvorit kolektivni dilo. VSechny uspéchy
Ceskoslovenska v ciziné za posledni léta byly vzdy dilem jednotlivcii ¢i malych skupin, kterym
se nejak podarilo prekonat systémové prekazky, coz oviem nejde ve vetsim méritku. Proto
takeé uzitecné i kdyz vzdacné vyndlezy nejsou nikdy ve velkem vyuzivany v socialistickych
zemich; prodadvaji se na Zapad tak jak jsou, protoze zavést velkovyrobu by mohlo trvat sto let.

To je velmi vazna véc pro celkovou atmosféru v zemi, nebot’ neni mozno se "utéci do
prace" pred tlakem politickych okolnosti, tj. nalézt v praci urcity Zivotni cil. Je paradoxni, Ze
casto lidé nemajici viibec zadny diivod byt stoupencem rezimu, se zoufale snazi dokazat néco
positivniho v praci, coz by konec koncii pfispélo ke konsolidaci rezimu, ale nemohou,
protoze systém jim v tom s tém¢t absolutni jistotou zabrani. To se netyka jen inteligence, ale
tvlr¢ich a positivnich lidi ve vSech vrstvach spolecnosti. Vede to pak k pesimismu, k ztraté
daveéry ve vlastni schopnosti (tu ditvéru je mozno velice snadno ztratit, ale velmi tézko ziskat
v socialismu), k sebepodceniovani a zhorSuje to uz tak z politickych divodi depresivni
atmosféru. V poslednich letech pred rokem 1968 mohla vétSina obyvatelstva jakZ takz zit bez
vétsich politickych (a nasledkem toho ekonomickych) obtizi jedin€é pod podminkou absolutni
poslusnosti komunistické stran€, coz bylo nutné dat najevo tcasti na dvou privodech rocné
(1.kvéten a Rijnova revoluce). Nalada v téchto priivodech byla ostatné dosti groteskni, nebot’
vSechno v tom obdobi se pomalu, ale jist¢ obracelo v tragikomickou frasku. Ale lidé, ktefi
trochu pfemysleli, si uvédomovali, ze vlastné sviij Zivot jen prezivaji a ze udélali ve svém
zivot¢ velmi madlo positivniho; podivaji-li se nazpatek, neni tam nic, vétSina Casu byla
bezuceln¢ promrhana.

Je to pravdépodobné tato ekonomicka beznadej spise nez nizka Zivotni uroven, kterd
priméla k emigraci v roce 1968 lidi, kteri se o politiku viitbec nezajimali nebo jen malo.

Shrnout tuto kapitolu je mozno nejlépe vyrokem prostého obcana, adresovanym
komunistické stran¢ a uvefejnénym v €s. tisku na jafe 1968: "Odpustim jim vSechno, ale
nikdy jim neodpustim, ze mé pfipravili o radost z prace".
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SHRNUTI DOSAZENYCH VYSLEDKU

Tady jsme se tedy octli na konci roku 1967. Jestlize se podivame na to, ¢eho bylo
dosazeno, s jakymi prostiedky a za jakou cenu, neni opravdu divodu k pocitu
sebeuspokojeni, abychom pouzili polooficidlniho vyrazu. Komunistickd strana se v€novala
dlouhou dobu vrhani podivnych bumerangii do vSech obori narodniho Zivota: vSechny se
vratily, aby zasahly nejen stranu, ale bohuzel 1 veSkeré obyvatelstvo. Podlamovat pracovni
moralku, pfirozenou hierarchii a disciplinu, zavirat o¢i pted lajdactvim atd. - to je vyborna
metoda pro ziskani "politickych pfivrzenci" (v uvozovkach, protoze to nejsou stoupenci
politiky, nybrZ lajdactvi a neptatelé prace), ale nazpét uz to nejde. Z hlediska politické
diktatury je neobycejné praktické seviit hospodarstvi do byrokratického systému, ale pak uz
nemize byt feci o efektivnosti a normalnim vyvoji. Hospodaisky systém vytvoreny
komunistickou stranou se vyznacuje vynikajici samosvornosti, tj. ma vestavénou obranu proti
jakémukoliv zlepSeni. Tato samosvornost ma politickou a hospodaiskou stranku. Co se tyce
prvni: veskerd moc a tim 1 veSkerd odpovédnost je v rukou komunistické strany. Jakakoliv
iniciativa €1 pokus o zlepSeni, 1 jen v mistnim méfitku, ukazuje neschopnost pfisluSnych
stranickych organl a narazi na jejich jeSitnost (ktera je potadnd), jestlize jde o véc malého

vvvvv

co nejrychleji hned v zarodku tim spiSe, Ze mezi nizkymi a stfednimi kadry komunistické
strany je mnoho konservativci a reakcionaii. Jsou totiz neustdle ve styku se "zbytkem"
obyvatelstva (asi 95 %) a nedélaji si zddné iluse o povaze téchto vztahi. Mimo to neustéle
podeziraji své nejvyssi vedeni, ze chce dojit k né¢jakému narovnani s narodem za jejich zady a
ponechat je jejich ekonomickému osudu, ktery by mohl byt smutny. S ekonomickou strankou
je to podobné, ztrnuly a staticky systém se brani proti jakékoliv byt’ 1 jen Castecné zméng,
protoze 1 zdanlivé nepatrné zmény by jej mohly vykolejit; je mozno fici, Ze je to dimyslny
systém pro potlaceni iniciativy, kterd jej pfimo ohrozuje, 1 v piipadech cist¢ ekonomickych
(ale viechno je politika v Ceskoslovensku a snad také jinde).

V podstaté je to snad minéni "zlych jazyk(" kolujici po Praze, které nejlépe shrnuje
dosazené vysledky. Podle ného se ze vSech zamySlenych cili dosahlo hlavné toho,
vyhlaSeného Leninem pfi jakési piileZitosti (116), Ze totiZ "je tieba dosdhnout takového stavu
véci, aby kazda kuchatka mohla fidit stat". Zda se, Ze toho cile bylo dosazeno, uvazime-li
hospodatské vysledky systému a jeho témét uplnou nezavislost na kvalité fidicich pracovnikl
na vSech trovnich.

Udalosti roku 1968 a nésledujicich let osudové potvrdily tuto "thesi". Ruské pifepadenti,
odchod zna¢ného poctu casto velmi kvalifikovanych obcani do ciziny, doplnény radikalni
Cistkou, nejvétSim "premisténim kadrd" od roku 1948 podle ufedniho zargonu - pies to
vSechno byla konsolidace podle oficialnich zdroji rychld a mizeme tomu véfit, vezmeme-li v
uvahu, Ze konsolidaci se rozumi navrat do podminek pted rokem 1968, které byly jak znamo
u kotene vSeobecné krise 1967-68. Nebot skuteCnym jadrem zminéné "these" je fakt, Ze
systém (C¢1 ekonomika) se tézce vali Casem a prostorem minimalni rychlosti a na nejnizsi
mozné urovni pro danou zem a danou uroven; je obtiznéjsi klesnout jesté hloubéji. Proto také
nezavisi na rozsdhlych zménach na mistech jakékoliv dilezitosti.

Jak je zndmo, systém nezavisi ani na kvalité nejvyssich ridicich osobnosti. Jejich kariéra,
pokud véas neumriou, se dosti casto konci politickym "splash down", coz je ostatné uz pokrok
ve srovnani s popravami znamymi z minulosti; poslednim prikladem byl pan Gomulka v
Polsku. Pri takové prileZitosti se zanesou vsechny "omyly", "chyby" a Spatné vysledky na ucet
odstavené osobnosti a pokracuje se dale ve hie stejnym zpiisobem a se stejnymi vysledky.
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Osobni kvality nového "ndcelnika" hraji bezvyznamnou roli. Jedni byli tvrdi, druzi méné
tvrdi; néekteri (a téch bylo dost) napodobovali zpiisob Zivota zapadni "tézké" burzoasie, jini
byli stridmi, byli aktivni ¢i pasivni, ale vysledky byly stejné. Meze ekonomické efektivnosti
Jjsou dany samym systémem. A pro ty, kteri by chtéli trochu ze systému vykrocit ven, plati
cinské prislovi: kdo jede na tygru, nemize slézt.

Vsechny problémy, o kterych byla fe¢, jsou komunistické stran€ zndmé (vSechny citace v
této kniZce pochazeji z oficialnich pramentl) a to 1éta ¢i spiSe desitky let

Je tomu tak nejen v Praze, ale i v Moskveé a jinde. Sovétské vedeni vi velmi dobre, Ze v
ciste ekonomické soutéZi by nikdy nemohlo dohonit zpozdeni. Ale doufa, Ze by mohlo vyhrat
partii kombinaci vojenského natlaku a desagregaci zapadniho systému, nebot zemé topici se
v blahobytu byly odjakzZiva snadnym cilem. Politicky systéem SSSR ma dvoji vyhodu: je to
vyborny prostredek pro podrizeni vseho "svétovym ambicim" a hlavné dovoluje neomezenou
militarisaci. Na druhé strané je tyz systéem vybornym prostiedkem, jak oslabit rozvinuty
demokraticky stat. Je mozné priznat, zZe na zaklade historickych zkusenosti je rusky postoj
dosti realisticky, protoze je mj. tiplné egoisticky. Ale situace je jind v Ceskoslovensku a
ostatnich "socialistickych" zemich, které svétovych ambici nemaji a snazi se spise - jako vzdy
ve své historii - se z toho néjak dostat.

Vsechny kontinuélni problémy vyplyvajici ze systému jsou neustdle na potradu dne, aniz
by doslo k néjakému zlepSeni.

Byla prece usilovné vykonstruovana, peclivé se zkoumala a jesté porad zkouma cela rada
ukazatelu efektivnosti zamyslenych investic, které signalisuji ocekavané vysledky, kazdy
projekt a rozpocet prochazi schvalovacimi procedurami a sity prepoctii efektivnosti u komisi
vSech Fidicich stupnu. Zavedlo se vybérové a konkursni Fizeni, které dokonale profiltruje
vSechny projektové a investorské ukazatele a dovoli realisovat jen stavby shledané jako
"vynosné", "rentabilni"”, "efektivni", uvadi pan Elias (117) a pokracuje ...pak se ale takovy
profiltrovany zamér provede, a kdyz se po neumérné dlouhé vystavbe, po "vyarbitrovanych"
dokoncovacich pracich a po marnotratné zbrklém a nakladném zabéhovém provozu dostane
investice do plynulého chodu, ukdze se, ze dosahované vysledky jsou v nékterych, nebo i ve
vSech ukazatelich pod ekonomickou urovni starsich provozui a Ze efektivnost bude treba
dodatecné zabezpecit cenovymi manipulacemi... Konec citatu. Autor ddle konstatuje
nedostatek objektivity platnych ukazatelii a navrhuje jina kritéria. Uvadime dale jeste nékolik
citatii o stavu véci 1972, prevzatych z diskuse na zasedani UV KSC 17. a 18. iinora 1972
(119). Pan Rohlicek, ministr financi: Za nejvaznéjsi v celé nasi planovaci a ridici cinnosti
povazuji skutecnost, Ze se nam na jednotlivych stupnich rizeni doposud nepodarilo pokrocit v
odkryvani reserv. Diisledkem toho v uplynulych letech bylo, Ze skutecny vyvoj byl vzdy lepsi,
nez viastni, pitvodni plany podniku, vyrobné hospodarskych jednotek nebo celych resortu...;
pan Rigo ...Mohu uvést Fadu prikladu, kdy podniky jsou fakticky nuceny zakryvat reservy a
Jinak "taktisovat”, protoze nékterymi opatienimi centrdlnich a hospodarskych organii se
narusuje duveéra podnikii i pracujicich ve vztahu k téemto organiim...; pan Korcak, cesky
predseda viady: ..Znepokojiva je predevsim skutecnost, Ze vyrobni spotieba roste rychleji nez
narodni diichod. Ve financnim vyjadieni byl narodni duchod v diisledku nedodrzeni
planované relace nizsi o 1.8 miliardy korun... Vyrazné se tato tendence projevila ve vyvoji
materialovych a jinych ndkladii, které byly v roce 1971 o 2,1 miliardy vyssi, nez se planovalo
...vidime prFiciny tohoto nedobrého vyvoje za prvé v tom, Ze rizeni a planovani neni jesté na
takové urovni, aby ucinné celilo témto Skodlivym tendencim... Na druhé strané se prosazuji
nespravné, casto i protispolecenské postoje a chovani vedoucich pracovnikii, kteri si pro
vSechny pripady uchovavaji reservy, spekuluji s planem, hledaji pohodinéjsi cesty v jeho
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plnéni v riiznych kooperacich, v prekracovani materialovych a jinych nakladu, protoze védi,
Ze se jim to vSechno pripocita k dobru ...vypada to casto tak, jako by nejednali komunisté a
vedouci hospoddrsti pracovnici, kteri jsou a maji byt vedeni spolecnym zajmem dosdahnout
maximalnich vysledku pri vynalozeni minima nakladu... (poznamka J.T.: to je presné to. co
delaji, problém je jen v definici "spolecného zajmu"). Pan Rohlena mluvé o textilnim
pramyslu... ukoly jsou proti minulym letiim podstatné zvyseny... Musim vSak Fici. ze asi 20 %
.ze zvySeného ukolu zisku a snizeni nakladii bylo preneseno na zavody jako "rozpis bianco",
to je bez uvedeni zpusobu. jak bude zajisten... To, Ze nové stroje v textilu vyuzivame s vysokou
smeénnosti, neni jen ctnost. To je nutnost a ekonomicky tlak... Chtél bych védet, kde nakupuji
nové vyrobni stroje podniky s nizkou sménnosti, kdo jim je dava tak levné, zZe se o dobu
navratnosti nemusi starat... Pani Jizlova ...Co je platné, kdyz budeme presvédcovat lidi, aby
Sli napr. v sobotu délat, kdyz prijdou v pondéli do prace a nemaji do ceho pichnout, protoze
nikdo nezajistil material apod. ...Velmi nedobre na lidi pusobi to, kdyz se zbozi vyrabi na
sklad.:. je treba. aby se vedouci hospodarsti pracovnici na prislusnych mistech dohodli o
tom, co se tedy bude vyrabét a aby se to také odbytové zajistilo... A na konec jeden rusky
nazor otistény v tak roztomile reakénim Casopise Literaturnaja gazeta (120) v ramci diskuse o
fizeni v SSSR. Pan Tichomirov poznamendva k ndmétu odpovédnost .. Néekteré ridici kadry
...nechavaji vzadu otevienou branku pro nekompetentni a neodpovédné: v predpisech a
oficidalnich smérnicich jsou nejmlhavéjsi ty odstavce, které jednaji (nebo by spise mély jednat)
o konkrétnich povinnostech i tech nejzakladnéjsich, které musi byt respektovany pod hrozbou
sankct a jejichz poruseni je stihano. Ve statutech organisaci se obecné sankce neuvadeji. O
odpovédnosti se v nich mluvi jen v obecnych, malo srozumitelnych frazich... A tak by se dalo
pokracovat "da capo al fine".

Mohli bychom se naditi, ze po 20 letech planovaného hospodaistvi by bylo mozné vyftesit
nejvetsi hospodarské problémy tim spise, Ze je k disposici represivni aparat disponujici vSemi
pfedstavitelnymi prostfedky, ale neni tomu tak.

Ostatné se vidy uvadeélo, Ze rozdil mezi francouzskym planovacim systémem a systémem
socialistickym spociva v tom, ze ve Francii se stanovi dlouhodobé cile, které slouzi jako
voditko pro partnery v hospodarském Zivote. Pomoci tohoto voditka mohou urcovat svou
politiku, ale nikdo k tomu neni zavazan, takZe potom neni skutecné koordinace, plytva se
financnimi prostredky atd., atd., zatimco socialistické planovani, "presné" a detailni odshora
dolit umoZnuje sporit praci, penize atd. atd.

Ve skutecnosti neni "presny” systém socialistického planovani nic jiného nez dlouha
nepretrzita serie improvisaci velkého formatu, zaviadne spokojenost, kdyz se podari splnit
snizené plany, pri cemz se promrha mnohem vic, nez se vycita kapitalistum. Ztroskotani
pétiletek to jasné ukazuje: od roku 1962 bylo ¢s. narodni hospodarstvi rizeno jednoletymi tzv.
operativnimi plany. V této souvislosti miiZzeme jesté citovat pana Jacoba, ktery poznamendva
ve svém clanku "Plan a rozpocet nejsou v SSSR nikdy publikovany" (121) ...tato pozorovani
prozrazuji podle vsi pravdépodobnosti dosti narazovy zpusob prace, kdy odpovédni
pracovnici narodniho hospodarstvi provadéji nahle rozsahlé upravy, aby co nejrychleji celili
nedostatkiim, které se nahle staly nepripustnymi, aniz by jejich akce nezbytné zapadala do
dlouhodobého planu...

Komunisticka strana nemuze vyfesit tyto problémy, protoze jeji prvotni starosti, které
obétuje vSechno, je udrzet se u moci. Dvacet let takového hospodaieni vytvofilo vlastné
vSude prekérni situaci, takze se strana neodvazuje ptistoupit k zdsadnimu a realnému feSeni
vzhledem k politickym risikiim, které by takové feSeni s sebou pfineslo; proto se nic anebo
skoro nic ned¢je. Podstatné prvky systému totiz vyfazuji ze hry zakladni lidské motivace.
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Nerovnost obcanii 1. a 2. tridy cili ¢lenii strany a téch ostatnich je uznavana jako jedna z
stava interpretace vedouci ulohy strany ponékud pruznéjsi (viz kapitolu Vedouci uloha strany
- zaruka pokrokového vyvoje - str. 112-114; na str. 114 se docitame: je treba odstranit praxi
diskriminace a vytvareni "kadrového stropu" pro ty, kdo nejsou cleny strany). Ale hlas lidu
meél vidycky naskok pred oficialnim vyvojem. Podle klasického programu komunistické strany
se ma strana sama sebe rozpustit €1 se md rozplynout v okamziku, kdy spolecnost dosdhne
urcitého stupné socidlniho vyvoje. Nuze podle malo oficialnich prazZskych zdroju tento
okamZik uz davno nastal a je treba priznat, Ze tato "these"” ma solidni zaklad. Nebot kromé
zminéné nerovnosti a jejich ndasledki v atmosfére obecného nedostatku se zacind nedostavat i
delnicke tridy, té "pravé", ktera ma tvorit predvoj vyvoje, jak konstatuje jeden z Séfii strany,
pan Kempny na konferenci odboru (123) ...vstupuje do délnické tridy stale vice lidi
narozenych a vyrostlych v socialismu, kterym chybi zkusenost z tiidniho boje za socialni,
politickou a kulturni svobodu. Mimo to se nesmi zapomenout, Ze v minulosti vstoupily do
délnicke tridy pocetné vrstvy soukromych vyrobcii z mést a vesnic, lidé z neproduktivni sféry,
kterym prirozené chybély typické proletarské viastnosti... konec citatu. Jinak receno
"delnicka trida" i ta zitrejsi nejsou uz tou pravou délnickou tridou, neprijima banalni historky
z propagacniho arsendlu komunistické strany a klade si otazku: bylo opravdu tak nutné
bojovat, abychom mohli konecné Zit hur nez ti, kterym se doposud nepodarilo v tom boji
vyhrat?

Dalsi neprekonatelnou prekazkou je sam hospodarsky systéem - zvlasté nedostatek
objektivnich kritérii pro hodnoceni hospoddrské cinnosti a témer uplna blokada zdraveé
iniciativy. Nikdy se nepodari sevrit hospodarskou cinnost do souboru ukazatelii, nikdy se
nepodari Fidit vyrobu milionu vyrobkii z jednoho centra, které vSechno vi a reaguje vcas a
dobre. I kdyby se podarilo zbavit lidi jejich "normalniho ekonomického chovani”, privést je k
tomu, Ze by sledovali ukazatele v jejich zamysleném smyslu, coz je v praxi nemozné, presto by
se nikdy nedoslo dal, nez do stavu pékné charakterisovaného vétou z recké historie, kterd
pravi o jednom reckém mésté, Ze ...mésto zahynulo, protoze vsichni jeho obcané splnili svou
povinnost... K tomu pristupuje fakt, Ze konkurencni systéem v lidské spolecnosti, ktery se vyviji
tisice let, je v podstaté analogii boje o preZiti v prirodé a nuti lidi k trvalé cinnosti, aby si
zajistili fysickou bezpecnost, materialni potieby atd. coz by jim umoznilo se vyhnout tomuto
vaucenému boji. Zpusoby a cile tohoto boje se meni s casem - v rozvinutych zemich se jiz
nebojuje za zdkladni materialni potieby, usili o ziskani fysické a materidlni bezpecnosti se
blizi svéemu cili asymptoticky, konkurencni boj prinasel spolecnosti prospéch, tridil lidi podle
jejich schopnosti na zdkladé z pocatku tvrdych, ale objektivnich kriterii, ktera slouZila
hospodarskému pokroku. V socialistickém systému pokracuje deformovany konkurencni boj
uvniti komunistické strany nezavisle na hospodarskych zajmech zemé a casto na jejich ukor.
Hierarchie je také obracend. Mimo to - nechame-li stranou osoby pronasledované z
politickych ditvodii - neni jiz treba bojovat za praci v podminkach plné zaméstnanosti, coz
prinasi obdobny ucinek jako na Zapade.

A tak systém piipomina dobfe zndmou Andersenovu pohadku o kralovych novych Satech.
V Ceskoslovensku nadale vsichni védi, Ze kral je nahy - obyvatelé, mistii krejéi a sam kral,
ale dosud bylo obtizné vzhledem k podminkam z toho vyvodit sprdvné zavéry. Situace je
tataz ve vSech socialistickych statech vcetné SSSR; sledujeme-li "reformni" tendence ve
vefejnych diskusich, vraci se stile jeden "leitmotiv", Ze zisk by mél byt zakladnim prvkem
hodnoceni hospodaiské cinnosti, aby se ucinilo zadost jednotlivei 1 potfebé skute¢né
objektivniho hodnoceni, coz ovSem znamena tichou kapitulaci pfed realitou stale tézko
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stravitelnou pro politické predstavitele. Ale nejde to nikdy daleko, protoze to neni mozné; na
konci takového vyvoje hrozi nevyhnutelné soud pracujiciho lidu: Tak jsme zase tam, odkud
jsme vysli, jsme znovu ve stejném systému jako kapitalistické zemé&, s malym ale dilezitym
rozdilem, ze totiz kapitalist¢ umi mnohem Iépe podnikat a obchodovat.

Ostatné neni cela zaleZitost tak jednoducha, staci si predstavit, Ze byly vytvoreny
monopoly a ted’ se od nich pozaduje, aby zvysily zisky!!!

Jen aby tomu zabranila, pokracuje komunistickd strana v boji vSech proti vSem, snazi se
zdokonalovat systém ukazateli ptedstirajic, ze nevidi nepopiratelnou realitu; ekonomové
nemaji jin€ volby nez pokracovat v "lesténi" existujicich ukazatelti a vymysleni dalSich jesté
rafinovanéjSich, ale vzdycky zranitelnych, coz je nuti hrat roli vS§em patentovym ufadim
znamych vynélezci, ktefi pfichdzeji pravidelné se svym perpetuum mobile stale
dokonalejSim, ve kterém vynakladaji velké Usili, aby omezili tfeni na minimum, aniZ by
ovSem mohli uskute¢nit nemoZné, tj. uniknout zédkladnimu fysikalnimu zakonu. Zatim narod
parasituje sdim na sob¢ v neuprosné hospodaiské guerille a situace v zemi neni nic jiného nez
"pat", z kterého se zddna ze stran - ani obyvatelstvo, ani komunistickd strana - nemohou
dostat.
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MOZNOSTI OZDRAVENI HOSPODARSKEHO SYSTEMU

Je ztejmé, Ze - s ohledem na zasady, vysledky a soucasny stav hospodarského systému -
nema smysl vylepSovat systém ukazateli ¢i spekulovat na zahrani¢ni pljcku; nezbytna je
asanace systému. Neni moZné a bylo by pfili§ odvazné predlozit souvisly a Uplny navrh jak
asanaci provést - uUroven informaci, které jsou k disposici, to nedovoluje. Nicméné se
muzeme pokusit alesponi nacrtnout jakysi predprojekt zaméteny na zakladni problémy. Jeho
prvni ¢ast - uvod - musi byt politickd, protoze neni mozné implantovat moderni a u€inny
hospodaisky systém na politickou strukturu, ktera v mnohém ohledu pfipomina rezim
ceskeho kralovstvi v 18. stoleti. Mimoto, feSeni hospodatskych problémi nesmi byt brzdéno
takzvanymi "ideologickymi principy". Nesmé&ji byt kladeny podminky, Ze systém musi byt
kapitalisticky (systém zalozeny na vzpominkach) nebo socialisticky (systém zalozeny na
pfanich); nezamyslime vytvofit novy model socialismu, ktery by "ohromil" cely svét, stejné
tak je tfeba nechat na pokoji klasiky v§eho druhu s jejich theoriemi. Jedinou podminkou je, Ze
budouci feSeni musi byt realistické a musi dosdhnout skutecného zasadniho obratu v
narodnim hospodaistvi. Zkratka, je potteba se z toho néjak dostat.

Nutnost odstartovani na zaklade existujici situace je velmi diilezita. Velka cast téch, pro
které zemrely holandsky novinar J. Gans pouzival vyrazu 'vylepSovatelé sveta"
(wereldverbeteraars) totiz vitbec nebere v uvahu lidskou realitu a neuvédomuje si mozné
nasledky svych slibnych, idealistickych a nasledkem toho "surrealistickych" projektii. Citujme
na priklad ¢s. emigranta pana Goldstiickera, ktery prohlasil, Ze pevné veri v socialismus, o
nemz nevi, jakou podobu na sebe vezme... (124). Pan Goldstucker je aspon uprimny, ostatni
uz tak ne.

Zduraziiujeme, ze politické zmény samy o sobé nemohou vyftesit vSe, v hospodarském
zivot¢ zlstanou velmi obtizné nésledky, které bude nutno odstrafiovat krok za krokem.

Popravdé feceno, jde v piipadé Ceskoslovenska o dva problémy: prvni je stanovit kone¢ny
cil, kterého chceme dosahnout, to jest definovat systém, ktery by daval nadéji, Ze by se mohl
stat efektivni; druhy problém je: jak se dostat ze soucasného do onoho cilového systému;
tento druhy problém je mozna jesté obtiznéjsi nez prvni, protoze ¢s. narodni hospodarstvi je -
slusné feceno - ve stavu nerovnovahy nebo je spiSe udrzovano v umélé rovnovaze s
hlubokymi problémy, kde je to jen mozné, navic s velkym napétim mezi riznymi vrstvami
obyvatelstva.

Proto vzhledem ke slozitosti problému se zaméfime na neuralgické body hospodaistvi, kde
je co nejrychleji potfeba dosdhnout zlepSeni, misto co bychom se pokouSeli definovat
kone¢ny systém, ktery je nasim cilem. Jde o rekonstrukci hospodaiskych, socidlnich a
lidskych vztahti, coZz znamena dosahnout zasadni zmény postoje vetejnosti v otdzkach
pracovni moralky, odménovani za préci, prdv, povinnosti a pravidel chovani obcani a
hospodatskych partneri, problémt socialni jistoty, atd.; v tomto ohledu jsou deformace
hluboké a nebude snadné je odstranit, zména hospodarského "klimatu" je nezbytna. DalSim
bodem je vytvorit podminky, aby byla nalezena a uplatnéna objektivni kritéria pro hodnoceni
hospodatské Cinnosti, coz by umoznilo obnovit systém zalozeny na konkurenci. ZkuSenosti
ukazaly (kdyz odhlédneme od faktorii politickych), ze ¢loveék neni jesté ve svém vyvoji tak
daleko, aby pracoval s maximalnim usilim bez opravdu naléhavého ditvodu, bez "motoru",
kterym miiZze byt boj o existenci, o lepsi zivotni Groven, o spoleenskou prestiZ atd. Mimoto,
rovnost v socialismu je jen zdanliva - ve skutecnosti lidé nejsou stejni €1 rovni. Silni, schopni
se snazi dostat do Cela, je tfeba mit pro to objektivni pravidla v konkuren¢nim systému jako
kritérium. A je to pravé tento konkurencni systém, ktery umoziiuje zmény v hierarchii
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spolecnosti; je tieba co nejrychleji zménit soucasny stav, kde lidé nevalné kvality zabranu;i
schopnym pfispét k hospodarskému pokroku; dobré "rozestavéni kadra" podle jejich
schopnosti je nezbytnou podminkou vyvoje kazdé spolecnosti, bez ohledu na jeji socialni
zaméieni. Uvedené tii body jsou samoziejmé na sob& zavislé a neni uCelné je od sebe
odd¢€lovat V Sirokém kontextu jde hlavné o to, vratit do hry urcité zakladni lidské motivace,
vytvofit eventudlné nové a Celit jistym nepiiznivym aspektim chovani ¢lovéka v moderni
dobé.

Musime hned poznamenat, Ze v tomto textu neni treba se obavat fundamentalnich
hospodarskych a socialnich objevii. Lidské motivace neznaji hranic, ¢lovek je v zasadé vsude
stejny a chova se podle toho, co mu dovoli systém, kterému je podroben. To je zaklad theorii
"konvergence" kapitalistického a socialistického systéemu. Existuji velmi zretelné paralely
zvilasté mezi socialistickym sam sebe vycerpavsim systémem a soucasnym "inflacnim" svétem
kapitalistickym, coz umozZnuje vyuzit povalecnych zkusenosti kapitalistickych statu jako
inspirace pro Feseni nebo pokus o reSeni odpovidajicich problémii. Budeme mit jesté
prilezitost uveést néjaky priklad, ale abychom nezustali jen u theorie, ukazeme jeden hned: Ve
svem komentafi k rozhodnuti velkého vyrobce polyesterovych viaken AKZO zavrit 2 tovarny v
Holandsku (a jiné v Evropé), pro neudrzitelnou "nadprodukci", konstatuje holandsky den/K
"De Telegraaf” mimo jiné. ...nesmime ztratit se zretele, Ze nabidka je také zvySovana inflaci,
protoze zvySovani vyroby (podtrzeno autorem) je opravdu jedina moznost, jak najit
kompensaci pro trvaly rust nakladu a mezd, které prevysuji rust produktivity... Na druhé
strané konstatuje pan Linc ve svem clanku "Cena ovliviiuje zasoby" (126) ...zvysovani
vyrobnich davek bylo dosud nejsnadnéji dosazitelnym zdrojem riistu produktivity prace. Kdyz
zaostaval technicky rozvoj, kdyz se pomalu modernisovala vyroba a reservy ve vykonovych
normdch byly znacné vycerpany, pak zvySovani davek vyroby bylo jednim z mala faktori,
které umoziiovaly lepsi splnéni plami vyroby, ndkladii i produktivity prace. Ze ndsledkem
toho vznikaly ohromné ndarodohospodarské potize pri hromadéni zasob u odbératelii, jiz na
vyrobce nedolehlo... Je videt, ze lidské reakce a ekonomické chovani jsou stejné v rozdilnych
podminkach. Mimo to je ziejmé, Ze znarodnéni neresi zakladni hospodarské probléemy, tezko
verit, pro¢ by odpovédni pracovnici soukromych podniku, kteri nedokazZi vidy dobre
odhadnout budouci vyvoj, by to mohli lépe dokdzat jako zaméstnanci narodnich podnikii.
Naopak zndarodnéni znesnadnuje Feseni, protoze skryva skutecnou situaci a rozieduje
nasledky, nebot’ v kapitalistickem svété ma takova krise mobilisacni ucinek: musi se jednat,
hledat redlné reSeni; moderni socidalni zdkonoddrstvi v otdzkdch nezaméstnanosti miiZe
zietelné zmirnit eventuadlni nepriznivé nasledky (coz je ostatné pripad Holandska), zatim co v
socialistickém systemu jsou diskrétné a potichu likvidovany zdsoby neprodaného zboZi,
naklady jsou zaneseny ve statnim rozpoctu na ucet veskerého obyvatelstva a zacne se znovu
stejnym zpuisobem.

Vzhledem k vzajemné zavislosti primarnich problémi nebude oddéleného feSeni pro jeden
¢1 druhy problém, proto se ddle zminime volnou formou o faktorech a elementech, které by
mohly byt vzaty v tvahu v plénech na znovuvystavbu hospodarstvi ¢i spiSe na
znovuvystavbu hospodaiského systému.
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SAMOSPRAVA

Jednou z method, prakticky jedinou, ktera méla piispét k feSeni ceskoslovenskych
probléml a podle nékterych soucasné 1 k feSeni souCasnych problémti na Zapadég, je
samosprava, projevujici se navenek v ¢s. ptipadé¢ podnikovymi radami, obecné pak ucasti
pracujicich na fizeni (toto hnuti, které, sotva se zacalo rozvijet, bylo uduseno asi uprostied
roku 1969). Myslenka samospravy nebo Ucasti pracujicich na fizeni vznik4 v socialistickych
a kapitalistickych zemich v analogickych podminkach: existence podnikl je zajiSténa (v
socialistickych zemich uplng, v kapitalistickych mimo krisovd obdobi do zna¢né miry).
Nasledkem toho je oslabena vertikalni mobilita zaméstnancii uvnité podniku ¢ili pfirozeny
vybér; neni uz stejné prilezitosti ("equal opportunity") pro vSechny. Proto nositelem
mySlenky samospravy (zvlasté mezi kvalifikovanymi zaméstnanci) byvaji ti, jejichz ambice
nemohou byt uspokojeny vzhledem k caste¢né nenormalni situaci. V tvrdych podminkéach
kapitalistické konkurence pied druhou svétovou valkou byla zna¢na ¢ast podnikatell
bojujicich o pfeziti nucena neustdle hledat schopné lidi. Rozvrstveni kadri v podnikové
hierarchii (zvlasté u stfednich ¢i malych podnika, které vzdy musely a musi bojovat o pteziti)
se mohlo blizit optimu - samoziejm¢ v Casto nelitostnych podminkach. 20 let povalecné
konjunktury, rostouci blahobyt a také hluboké zmény v charakteru vyroby (rast podnikil)
oslabily pfirozeny vybér; proto se zacaly stale vice uplatiiovat jiné methody vyhledavani
schopnych lidi. V nékterych evropskych statech nabyly velké spolecnosti neotiesitelnych
posic vzhledem ke své dilezitosti pro narodni hospodaistvi s moznosti vyzadat si v
kterémkoliv okamziku statni pomoc, coZ vede k urcité sklerotisaci, k zmenSeni Sanci pro
schopné lidi. Jinym ¢initelem je socidlni tlak, tlak na zvySeni podilu zaméstnanch na zisku
podniku, ktery - ponechame-li stranou piijmové rozpéti - vznikl za téméf neustalé
konjunktury, z niz mnozi usuzuji, ze vie musi nadale dobie jit. Uast na fizeni samoziejmé
poskytuje mnohem zajimavéj$i moznosti nez dosud praktikovany socialni boj. Stoupenci
tohoto sméru (zpravidla ti, ktefi jsou malo nebo vibec nekvalifikovani a nejhtife placeni)
jednoduSe zaménuji Gcast na fizeni (pro kterou nemaji kvalifikaci) za ucast na zisku, coz jsou
dvé rozdilné véci. D4 se pochybovat o tom, ze by se mohli ¢i chtéli podilet na ztratach (v tom
pfipadé by jejich vidcové pozadovali znarodnéni, coz ucetnicky feceno znamena zanést
ztraty zpisobené Spatné pracujici skupinou na ucet ostatnich, kteti ptipadné pracuji 1épe).

Systém ucasti na fizeni, napf. prostfednictvim podnikovych rad mulze tedy byt
kompensacéni cestou pro schopné a kvalifikované jedince, kteti jsou pfevzati do normalni
hierarchie podniku, a také pro nejhlucné;si, nejagresivnéjsi obtizné elementy, které mohou
byt pievzaty podnikem, aby od nich byl pokoj; "masy" zlstavaji samoziejmé mimo soutéz -
ostatn¢ jejich zastupci, chtéji-li opravdu ptispet k prosperité podniku, se musi rychle vzdat
"jeziSkove" politiky, které vdéci za svlij postup.

V socialistickém systému jsou obdobné ekonomické divody pro pokus s podnikovymi
radami 1 kdyZ v jiném rdmci; vertikalni mobilita pro jedince pfevySujici primér neexistuje,
mzdy jsou tak nizké, ze podnikova rada se zdd témét jedinou moZnosti pro zlepSeni. To
vSechno je jesté akcentovano denni zkuSenosti, kdy vSichni kolem sebe vidi nepotradky,
desorganisaci, plytvani, kradeze a takové vedeni, ze kazdy si miize myslet - a konec konct
pravem - Ze by to tak dokazal také... Nicméné socialistickd samosprava zahrnuje v sobé¢
hlubsi problémy, které ukazuji, Ze jde jen o nouzové nebo unikové feseni. PfedevSim princip
demokracie tam, kde nema co hledat, tj. ve vyrob¢, v obchod€. Musime se obavat, ze nejlepsi
feSeni vyrobnich problémua po vSech strankach (rentabilita, pracovni sila, efektivnost) neni
skoro nikdy feSeni "demokratické". "Demokratickymi" feSenimi se jen zakryva zakladni
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antagonismus, ktery je motorem ¢innosti - majitelé cht&ji dosdhnout maximalniho vynosu s
minimalnimi néklady, zaméstnanci maximalniho platu za minimalni usili - aniZ by ovSem
bylo moZno jej vyloucit.

Vykondvani - byt omezenych - prav majitele se prici zajmium a pravium zaméstnance, ktery
se vylucné snazi zachovat si socialni bezpecnost, zlepsit Zivotni uroven a nezalezi mu na tom,
jak si majitel dokdze pomoci. Na jedné strané by si zaméstnanec dopraval prostrednictvim
podnikové rady mnohem vic, nez kdyby byl sam majitelem (porovnejme "moralku"
osmihodinové pracovni doby s pracovni moralkou malych 7Femeslniku, obchodnikii,
podnikatelii). Na druhé strané by mohl souhlasit s pracovnimi podminkami (hygiena, risiko,
bezpecnost) neprijatelnymi pro normalniho zaméstnance jen kvili nadéji na zisk.

Zékladni praxe demokracie je tézko uplatiiovatelnd v hospodaiském zivoté: kolik
zaméstnancll je schopno se vécné vyjadfit k podnikovym problémim a jeho fizeni (v
normalnich, nikoliv socialistickych podminkéch) a zvIasté vybrat nejschopnéjsi lidi pro rizné
ukoly? Jinak feeno: kdo je schopen se vyslovit k problémim, o kterych vi malo nebo viibec
nic? Kdyby bylo mozno vybrat nejlepsi lidi v hospodarském zivoté (a i jinde) jednoduchymi
vSeobecnymi volbami (volebni pravo od 18 let samoziejm¢), nebylo by problému a vSechno
by §lo jak na dratku.

K tomu jeste tri telegrafické poznamky:

1) kvalifikace: Le Monde z 27. cervence 1971 uverejnuje v clanku "Kdyz Francouzi
priznavaji - svou nevédomost" vysledky ekonomické ankety; citujeme jen nékolik
pozoruhodnych vysledku... jedna osoba ze dvou zaménuje produkci a produktivitu... 51%
dotazanych osob (které také odpovédely) se domnmiva, zZe rozvoj investic privodi
nezameéstnanost... atd. Miizeme si polozZit otazku. zda tytéz osoby (nebo jim obdobné v
Ceskoslovensku a jinde) by zitra byly opravdu schopny vybirat nejschopnéjsi lidi, coz je
jedna z nejobtiznéjsich véci, a posuzovat problémy svého podniku a to po osmi hodinach
Casto umorné a malo kvalifikované prace.

2) Volby nebo vybér nejlepsich: nejlepsi se nevoli tam, kde vysledky jsou okamZzité a
zietelné videt - ve sportu. V dobrém fotbalovém muzstvu napriklad, jsou obvykle 2-3 hrdci.
kteri tvori osu muzstva a urcuji systém a styl hry (némecky "Spielmacher"); podminkou, aby
se jimi mohli stat, je jejich vykon, nic jiného. Hraji bez ohledu na své osobni vlastnosti casto
malo prijemné pro spoluhrace, protoze prvotni cil je vyhrat. Ve hie neni demokracie, hvezdy,
které vstrelily branku, nejsou posilany dozadu, aby si to ostatni také mohli zkusit. Dokonce i
socialistické zemé prevzaly systém vynikajicich individualit (ovSem jen ve sportu) po letech
detinského "kolektivismu". Ptame se, zda hospodarsky Zivot je vhodnym oborem pro
uplatinovani takové demokracie na nespravném miste.

3) Ucast na Fizeni: vsichni vynikajici a ispésni $éfové malych ¢i velkych podnikii jsou ti,
kteri uméli maximalné vyuzit ucasti zaméstnancii na rizeni, ne té Spatné, nybrz té spravne,
kde kazdy se podili na urovni, kde je jeho ucast prinosem. Zejména v obtiznych podminkach
prosperujici moderni ekonomie, ktera vyzaduje hluboké a specialisované znalosti, praci ve
skupindch, je uspéch vedeni velmi (nebo uplné) zavisly na jejich schopnosti vytvorit optimalni
hierarchii a dobre ji "zapojit" (udélovanim primérenych plnych moci atd.)

Koneéné se dostdvame - aniz bychom se zabyvali vS§emi podrobnostmi, jejichZ dosti
nazorny a témét uplny popis je podan A. Meisterem (127) - k problému povaZzovanému za
nejobtiznéjsi, k problému vlastnictvi, ktery je neoddé€litelny od risika, které musi nést kazdy
ucastnik v hospodaiském zivoté. Nebot "spolecné" vlastnictvi v dosud praktikované
koncepci (1 kdyZ odhlédneme od politickych okolnosti) je absolutné prazdny pojem -
zahrnuje theoreticky vSechny, ale v praxi nikoho. A jsou to jediné pfimé ndsledky realného
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poméru k vyrobnim prostiedklim, to jest redlné vlastnictvi, at’ uz je jeho forma jakakoliv,
tteba 1 CasteCné vlastnictvi, které mohou vyftesit problémy risika a odpovédnosti. Je ziejmé,
7e samosprava, kterd nepiinaSi materidlni risiko tém, ktefi se na ni podileji, nemize sama o
sob¢ vytesit nic; samosprava, naroubovand na soucasny systém znamend, ze podnikatelska
risika jedné skupiny jsou kryta celou spolecnosti (protoze stat nemutze ponechat néjaky
podnik jeho osudu), zatim co pfipadné zisky by z vétSi Casti str¢ila do kapsy zminéna
skupina. Mimo to je nebezpeci, Ze samosprava bez risika bude pfitahovat zvlast€¢ méné
schopné lidi (¢im méné o tom vi, tim vice se chce podilet na nécem, ¢emu nerozumi), kterym
by bylo vhodné spiSe vyhradit misto v diskusi u pulitru piva, nez v podnikové rad¢. A je to
jen risiko, které by mohlo pfinutit zaméstnance, aby se zajimali o to, kdo je zastupuje a které
by mohlo zabranit v Gcasti "nadSencim" bez nutnych znalosti. A kone¢né ani vyzvy ani
ptisné zdkony samy o sobé&, nybrz jen urcita vlastnickd forma nebo fakt byt v redlném poméru
k vlastnictvi by mohly pfispét k feSeni ohromného problému rozkrddani v narodnim
hospodafstvi.

Pfes to vSechno musime pocitat se samospravou - podnikovymi radami - jako s vhodnym
pocatecnim prosttedkem pro zlepSeni kvality vyrobniho "aparatu" a pro zkvalitnéni
hierarchické struktury, ktera by se mohla trochu "vzpamatovat" (nejsme ani zdaleka takovi
optimisti, abychom mohli souhlasit s panem Meisterem (129), ktery konstatuje... samosprava
(= jugosléavska, J.T.) sehrala roli mechanismu vybéru nejlepsich...). To ovSem jen v kratkém
nebo stiednim vyhledu, v prvnim obdobi rekonstrukce hospodatského systému, kdy nadSeni a
dobra vile, stejné tak jako monopolni posice valné Casti podnikti na zdanlivé nenasytitelném
trhu by hraly ddlezitou roli. Ale po nevyhnutelném odlivu nadSeni, s aspoil Castecnym
nasycenim trhu a po objeveni se normalnich potiZi podniki vystavenych konkuren¢nimu boji
by se vynoftily na povrch skutecné hospodaiské a socidlni problémy. V tomto okamziku bylo
by tfeba polozit otdzku: Kdo z vas chce ziistat zaméstnancem, ktery chce za poctivou praci
(je velmi dalezité podtrhnout slovo poctivou, protoze timto pojmem rozumime praci kvality
podstatné rozdilné od té, jakou dodavé ¢ast obCanil) dostavat dohodnuty plat se socialnimi
pravy a s pripadnym postupnym zlepSovanim Zzivotni Grovné v zavislosti na prosperité
podniku ¢i sektoru narodniho hospodafstvi apod.; a kdo je ochoten riskovat hodné, na
skute¢nou ucast na fizeni podniku, neboli jinak feceno za statut podnikatele? Odpovéd na
tuto otazku by rozdélila obyvatele na zaméstnance a podnikatele ¢i spiSe ty, ktefi by jimi
chtéli byt.

Je samoziejmé obtizné odhadnout v tomto ohledu pripadny postoj obcanii - je to
opravdova ekonomicka "Sazka", ale mohlo by se ukazat, Zze "masy" (to je opravdu ohavné
slovo) by ani tak neminily si lamat hlavu s problémy inovace, marketingu atd.; spise by mirily
k uplnému socialnimu bezpeci, vysoké a zarucené zZivotni urovni za prdci spiSe méné
vyCerpavajici, ktera neni prilis prisné posuzovana, v prijemném prostiedi (coz je nepochybné
normalni), ale také by mély tendenci zabranit v opusténi "mzdového pelotonu" tém, kteri jsou
ochotni a schopni podat mnohem vyssi a kvalifikované vykony za vyssi plat (coz je v dnesni
dobé bohuzel také normalni, ale cemuz je treba za kazdou cenu zabranit). Ku podivu se zda.
Ze by bylo potireba zpocatku vnutit ucast na risiku i té casti obyvatelstva, ktera si to nepreje.
protoze cemu je treba obzvlast zabranit. je jakysi druh "ekonomického usmireni” ve stavu
nizkych vynosii. lajdactvi, desorganisace. nemistné ekonomické shovivavosti a pod., coz by
znamenalo katastrofu i pro mezindrodni posici Ceskoslovenska.

Obcanim by musel byt usnadnén vybér mezi zminénymi dvéma skupinami; neni ani
rozumn¢ ani socialni vnucovat podnikatelskou aktivitu t€ém, ktefi o ni nemaji zdjem nebo
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nemaji pro ni pottebné zakladni predpoklady. Na druhé strané je tteba vyvazit druhé skupiné
nadéji na vyssi zisk neanonymnim finanénim vkladem a risikem jeho ptipadné ztraty.
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LEASING

Jednim z dilezitych Ciniteld, které by mohly pfispét k ozdravéni vztaht vSeho druhu v
narodnim hospodafstvi je vhodné uplatiiovani leasingu neboli prondjmu. Na jedné strané v
poslednim obdobi pfed rokem 1968 ptipoustéli autofi ptipravované hospodaiské reformy, ze
urCity pomér k vlastnictvi a normélni odpovédnost v hospodaiské ¢innosti byly "conditio sine
qua non" ¢i nezbytnou podminkou pro jeji uskute¢néni.

Vzhledem ke zméndam v Fizeni ¢s. hospodarstvi byly vSechny zdkladni a obézné prostiedky
cili vesSkeré jmeni podniku nabyté pred rokem 1967 prohlaseny za zdavazek podniku viici statu
a podniky byly povinny je statu splatit bud jednorazové (u obratovych fondu) nebo postupne,
formou splatek ziistatkovych cen zakladnich prostredkii ve stavu k 31.12.1966 (u fondu
zdkladnich prostredkii). Zamyslenym ucelem tohoto opatreni bylo rozsirit samofinancovani,
zvysit odpovédnost a vytvorit rovné vychozi podminky pro hospodareni v narodnim
hospoddrstvi. Clanek, z kterého prejimdame tyto informace, J. Bliha: "Problém podnikové
zadluzenosti" (130), uvadi. Ze plan nedosahl svého cile. Ze zadluzenost podnikii rostla jesté v
letech 1967-9 (jako priklad jsou uvedeny dva velké podniky tézkého primyslu), nebylo
dosazeno rovnych vychozich podminek ani vyvoje, ktery by byl vysledkem samostatné cinnosti
podniku... I kdyby bylo byvalo dosazeno byt'i jen omezeného uspéchu, pomér k viastnictvi a k
eventualné vydelanym peneziim ziistal anonymni, coz vylucuje jakykoliv pokrok. Citovany
clanek ukazuje ostatné neomezené moznosti ukazatelového systéemu.: aby bylo mozno vsechno
zkomprimovat do nékolika koeficientii, byly smichany riuzné nesouméritelné polozky, takze se
doslo k vysledku charakterizovanému autorem jako irraciondlni - investicni uvery jako zdroj
financovani jsou u jednoho podniku vyssi nez celkové investice, zatimco zadluZenost zasob
druhého podniku dosahuje 100,4% diky "zjednodusenym" vypoctiim.

Na druhé strané je zfejmé, ze je nemozné "prodat" podniky v jakékoliv formé. Leasing je
praveé uprostied dvou protipolt, piinesl by zlepSeni v otazce vlastnictvi a risika. Stat by dodal
existujici nebo nova zafizeni v normalnich podminkach leasingu; ob&zné prosttedky by
poskytli najemci, partnefi ¢i ucastnici leasingu, skute¢ni pani v podniku. Jako partnefi v
leasingu by mohly vystupovat podniky, banky, ale pfedevSim - a to je velmi dulezité -
soukromé osoby at’ uz piimo, nebo (napf. pro zaméstnance dané¢ho podniku) prostfednictvim
samospravného organu - podnikové rady. Uzite¢nou kombinaci by byla napiiklad minoritni
ucast podniku poskytujici technicky zéklad, minoritni podil banky, kterd by zde
neptedstavovala jako dosud pasivni kontrolni organ, ale zajiStovala by svymi zastupci v
fidicim organu podniku c¢istotu a kvalitu finan¢nich operaci, zatimco vétSina leasingovych
podila by byla ve vlastnictvi soukromnikll. Pro zaméstnance takového podniku by musel byt
vypracovan novy socialni statut ¢i fad, ktery by na jedné strané posilil jejich socidlni posici
vyjadienou kolektivni smlouvou, kterd by se stala realnou smlouvou s plnym pravnim
dosahem (kolektivni smlouvy v Ceskoslovensku jsou dosud jen carem papiru, ktery nikoho v
ni¢em nezavazuje). To by ovSem také dovolilo ndvrat k normalnim pomérim uvniti podniku,
navrat ke korektnimu vztahu k podnikovému vlastnictvi, k discipliné a pracovni moralce,
zvysilo mobilitu zaméstnancii a umoznilo se zbavit téch, ktefi se dopoustéji flagrantnich
prestupki, ale také téch - a i to je dulezité -, ktefi se stali piebytecni ristem produktivity
prace. Tato druha kategorie by byla pod dohledem statu, zminime se jest¢ o tom dale.

Toto feSeni by kupodivu na prvni pohled mohlo vyhovovat v§em, vlastnictvi vyrobnich
prostiedkll by bylo spolecné v rukou spole¢nosti, jak pozaduji "marxisté", "pokrokaii" apod.,
ale stat by jiz nebyl podnikatelem, jak se toho domahaji revisionisti, reformatofi, zkratka
realisti, ktefi dobfe znaji kvality statu jakozto podnikatele. A konecné ti (podniky a
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soukromnici), ktefi investovali své penize do leasingovych podilt ¢i akcii, by museli pecliveé
vybrat vedeni podniku a tim dohlédnout, aby nepfisli o své penize lajdactvim, neschopnosti,
lenosti a kradeZemi.

Jinou vyhodou by bylo, Ze by m¢l stat vyrobni prostiedky pod kontrolou a v piipadé
neuspéchu jedné leasingové skupiny by mohl nabidnout podnik néjaké jiné a v nejhorSim
piipadé provozovat do¢asné podnik, jako je tomu dosud. To bude nezbytné, protoze narodni
hospodaistvi je ve stavu nemocného, ktery se uci chodit po desitkach let paralysy.

Je ziejmé, Ze by nebylo mozné okamzité uplatnit leasing vSude; pro zacatek by se musela
vybrat vhodné odvétvi, ve kterych se mohou piedevSim uplatnit malé a stfedni podniky s
jejich pruznosti jako hlavni pfednosti a kde jsou realné Sance na uspéch (sluzby, turistika,
spotiebni a potravinaisky priamysl, zemédé&lstvi, engineering) a kde neni potfeba mimotadné
velkych finanénich prostredkil a diiraz je na iniciativé.

Uzitecnost leasingu je nade vsi pochybnost, ostatné jsou s nim uz zkusenosti. Narodni ¢i
komunalni restauracni podniky nedokazaly nikdy hospodarné provozovat urcity druh
restauract, zvlaste odlehlych nebo téch se specialni klientelou (motoresty pro Fidice
nakladnich aut); pokud byla uplatnovana dosavadni pravidla, byly beznadejné ztratove. Ale
byla-li uzaviena smlouva s (tymz) vedoucim, zalozend na zajimavém podilu na zisku nebo na
pevnéem najmu tam, kde byly obvykle jen ztraty, ukazalo se, Ze vedouci byl zainteresovan. coz
prislo k dobru zakaznikiim.
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DULEZITE ELEMENTY PRO NOVY ZACATEK

Co se ma podniknout, chceme-li zacit znovu? Nepochybné v tom pfipadne hlavni role
statu, ktery musi zGstat silny - vyzaduje si to ekonomickd nerovnovaha - ale ktery musi piejit
od role podnikatele k roli regulatora, soudce, omezit svou ¢innost v fizeni, pldnovani a
kontrole na Gnosné a rozumné uskutecnitelné minimum vzhledem k dobrym a Spatnym
lidskym motivacim a poskytovat zaruky v opravdovych socidlnich otazkach.

Nedavny priklad, kam se az doslo s detailni kontrolou. ukazuje clanek "Zdani a
skutecnost" (131), ktery se tyka otazky kontroly rozpoctu a cen ve stavebnictvi, z kterého se
zde pokusime uvést to podstatné: ...v roce 1971 vydaly urady prinejmensim 20 predpisii o
ocenovani stavebni a montazni cinnosti, které se mély promitnout do vSech rozpocti, cen a
planu, ale prislusnych zaméstnancii ve stavebnictvi je mdlo, takze nestaci upravy proveést.
Jejich kolegové v dodavatelskych podnicich jsou pretizeni a urady, které by mély podrobné
prezkoumavat ucinky zmén cenovych predpisi to rovnez nedélaji, protoze ani ty na to nejsou
personalné vybaveny. Ostatné i na strané investorii je zdjem o vec spise theoreticky, protoze
ani tam neni dost pracovnikii, kteri by byli s to propocitat, kolik by investice stala, kdyby téch
zmén cenovych predpisii nebylo. Autor Cclanku, pan Bass, podava pak ekonomickou
interpretaci této situace samoziejmé velmi zdrZenlivym zpiisobem ( ...zmény cenovych
predpisii zvétsuji rozsah prerozdélovani mezi podniky v ramci oboru i mezi obory...), my
(J.T.) to muzeme Fici primo: opatieni délaji existujici prales jesté neproniknutelnéjsim, a to
nemluvime o armade lidi, zabyvajicich se "kafkovskou" absurdni ¢innosti.

Pro podporu zavedeni leasingového systému a piipravu zmén v narodnim hospodaistvi se
musi dosdhnout hluboké zmény v hospodarském klimatu a to hlavné€ energickym diirazem na
ekonomicky ptistup k problémam.

Je tfeba systematicky publikovat na vSech vhodnych urovnich vyrobni finan¢ni bilance
hospodatskych jednotek, ze kterych by vyplyvalo, zda je podnik rentabilni (za platnych
podminek), kolik odvadi do statni pokladny anebo jakou dostavé podporu - nejen procenta,
ale skute¢na Cisla, koruny. Ob¢ané¢ musi vidét realitu, dosazené¢ vysledky, nebot’ takova
publikace vyvolava tlak na vSechny - podniky, ustfedni a mistni ufady a také na obcany, ktefi
musi piimo citit, jestlize véci jdou Spatné. Je tieba se pokusit fidit co nejveétsi cast narodniho
hospodatstvi ve form¢ jednotek pln¢ odpovédnych za sva aktiva i1 pasiva. Piiklad: narodni
pojisténi by muselo byt fizeno jako nezavisly celek, ptispévky by mély kryt také vyvoj a
investice. Tak by se dilezity zdravotnicky sektor mohl vyvijet, aniz by musel stat ve front¢
jako posledni pted stale prazdnou statni pokladnou. Na druhé strané zvySené ndklady by se
mély okamzit€ projevit na piispévcich zaméstnavateli a zaméstnanych; takova piima
zéavislost je mnohem uzite¢né€jsi nez "droga" nepiimého placeni slozitymi cestami v narodnim
rozpoCtu. Je tfeba aplikovat hospodaisky piistup vSude, 1 v otdzkach povazovanych za
obtizné ¢i choulostive.

Jednim z takovych problémii je restrukturace nebo nova seskupeni podnikii. Dosud jsou
podniky organisované v sektorech zpusobem odpovidajicim pozadavkium snadné politické a
byrokratické kontroly komunistické strany, coz je casto velmi vzdalené optimalnimu a
logickému seskupeni. V roce 1968 ukazaly prvni pokusy o dosazeni vice realistické struktury,
Ze prima a okamzitd zména neni moznd, protoze kazdy podnik je monopolnim nebo aspon
velmi diilezitym dodavatelem jednoho ¢i celé rady vyrobkii, kterych by se nedostavalo, kdyby
si podnik zvolil novy vyrobni program. Nedostatek by vazné ohrozoval dosavadni odbératele,
nebot’ by nebylo nahradnich vyrobcii. Samotnd vyjednavani toho nemohou mnoho zachranit,
protoze jejich vysledek by byl "administrativni"; bud by brzdil zdravy vyvoj néjakého
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podniku, anebo by poskozoval zdajmy odbératelu. Aby bylo mozno premistit tento problém ze
sfery cistée administrativni do sféry vice ekonomické, bylo by potieba snad prohlasit dodavky
podle statniho planu za zavazek. z kterého by se podnik mohl v kratkém terminu vykoupit
zaplacenim urcité castky. Ta by byla urcena pro umoznéni zahdjeni vyroby v jinéem podniku a
byla by kalkulovana podle charakteru, mnozstvi a diilezZitosti daného vyrobku. Je mozné, zZe
takovy podnik by si to zaridil s jinym podnikem sam, kdyz by to vyslo lacinéji a Ze by zaplatil
"odstupné", kdyby vidél jiné slibné moznosti (to by mohlo pomoci nékterym na zapad
exportujicim podnikum za predpokladu, Ze by dostavaly za vydélané devisy realnou proti
hodnotu v korundch).

Jinym problémem, ktery je potieba vesit primo a energicky, je probléem subvenci, které
kompromituji vsechny pokusy o ozdraveni hospodarskych vztahii. Bylo by treba uvazit. zda
napriklad subvence na ndjemné v soucasné formé (centralné ze statniho rozpoctu) by nemély
byt nahrazeny primymi prispévky najemnikiim, coz by odpovidalo soucasnému holandskému
systemu. Tataz Ccastka poskytovana primo ndjemnikiim by umozZnila socidlni politiku,
hospodarskou spravedinost a umoznila by vytvorit zaklad pro postupné, snad pomalé,
odstranovani této subvence. Stejné tak by bylo potreba skoncovat s diskriminaci téch, kteri si
koupili byt a nemohou ho prodat za redlnou cenu napriklad pomoci casové klesajici dané z
prodejni ceny.

Bylo by také ucelné podniknout totéz v zemédelstvi, kde je mozno ocekavat, ze zastaveni
subvenci u zdroje by privodilo zvysSeni cen zemédélskych produktii v maloobchodé asi o 30%.
Ale kdyby i tato subvence byla poskytovana primo ve formé specialniho pridavku k platu,
bylo by konecné mozno udélat néco pro pocetné rodiny, které doplaceji na soucasnou praxi;
stejné tak jako u byti, by se vytvorila zakladna pro postupné odstranéni této subvence. Mimo
to je mozné, Ze spotreba potravin, kterd znacné prevysuje uroven odpovidajici skutecné
hospodarské situaci statu, by mohla klesnout, nebot’ cast obyvatelstva by mohla radéji
vénovat vice na nakup spotrebnich prumyslovych vyrobkii.

Nemusi se pfecenovat inflacni nebezpeci, protoze se zda, ze redlné ozdravéni hospodatstvi
a hospodaiskych vztaht by asi nebylo uskutecnitelné bez urcité inflace, a to pro primarni
problém celé véci: stanovit vSem rovné vychozi podminky. Nebot deformace nejsou
rovnomérné rozdéleny: jsou podniky, které jsou na konci svych sil "v zapadnim smyslu" a
nevydé¢lavaji nic, a jsou "prosperujici" podniky, které ve skutecnosti zahnivaji. Reforma
velkoobchodnich cen pfed rokem 1968, kterd méla situaci v tomto ohledu zlepsit, neméla
uspéch, ale neni tieba ji ptiliS odsuzovat, protoze to byl aspon redlny pokus. Politické a jiné
podminky nebyly pfiznivé, mimo to takové izolované opatieni nemohlo problém vyfesit,
zvlasté proto, Ze se nedostavalo objektivnich hledisek. Proto se zda, Ze proces "vyrovnani"
(vychozich podminek) bude muset pokracovat postupné ve dvou sektorech: v jednom striktné
kontrolovaném podle starého systému a druhém volnéjSim, pracujicim na zakladé¢
srovnatelném se svétovou praxi, t.j. analogickym zplsobem k povéleéné ekonomii, kdy
"vazany" a "volny" trh existovaly jeden vedle druhého a kdy prvni byl postupné nahrazovan
druhym. Pro odstartovani "volného" sektoru (Ieasing) bude tfeba navrhnout rGzné typy
podnikovych struktur. Pfi jejich vybéru je tieba vzit v ivahu vlastni ¢s. zkuSenosti (ani
systém, ani obyvatelstvo nejsou ekonomicky v rovnovaze, takZe jsou mozné vystielky),
skutecnych vysledkl jugoslavské samospravy a zkuSenosti zépadnich stati s akciovymi a
jinymi spole¢nostmi a pokusit se vytvoftit takovy typ podnika, které by vyhovovaly specifické
situaci, pficemz ucelem je vyhledavat schopné jedince a svéfovat jim odpovédnost a vyhnout
se premrsténé "demokratisaci”, kdy vSichni mluvi do vSeho; podnécovat iniciativu a chranit
pfi tom jednotlivce a nové podniky proti zbyteCnym ztratdm, nebot’ vSichni se za¢nou ucit.
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Z "pedagogického" hlediska jde o to znovu probéhnout obdobim klasického kapitalismu,
aby se normalisovalo ekonomické chovani obyvatelstva (aniz by bylo mozno si dovolit cisty
liberalismus, aby si vSichni uvédomili jeho vyhody pro silné a nevyhody pro slabé) a
predevsim, aby socialni bezpecnost byla pro vsechny, kteri podavaji vykony odpovidajici
jejich moznostem, kteri si ji zasluhuji.

D4 se oc¢ekavat, ze v novych "leasingovych" podnicich, na kterych se zcastiiuje nékolik
partnerii v€etné soukromniki, by situace odpovidala tomu, co je zndmo z Jugoslavie a ze
zkuSenosti zapadnich akciovych spolecnosti, totiZ ze mali akcionafi (nebo "mali" Elenové
podnikovych rad) se zajimaji o vynos svych akcii (nebo zlepSeni platovych a socidlnich
podminek), ale nevykonavaji skute€nou kontrolu spravy své spolecnosti (podniku), bud’ Ze
jich je pfili§ mnoho a jsou roztrouSeni, nebo nemaji k tomu potiebné ptredpoklady (coz je
pochopitelné u téch, kteti maji vlastni zaméstnani). Proto by bylo vhodné vzit za zdklad typy
spolecnosti Némecké spolkové republiky, zalozené na theorii pasivniho akcionafe (132).
Pravomoc valného shromdzdéni je zde omezena ve prospéch dozor¢i rady, kterd je sama
zvolena valnym shromdzdénim a ktera je sama kompetentni jmenovat a odvoldvat Cleny
teditelstvi (Vorstand) a schvalovat hospodateni tohoto feditelstvi. Zda se, Ze by bylo mozno
najit vhodnou modifikaci pro ¢eskoslovenské podminky, kde kontrola "malych" akcionati
leasingu uplatiiovand vici potencidlné silnym ¢lentim dozor¢i rady - t.j. zastupcim podniku a
banky - by byla nelitostna, lidé se ptece jen za téch 25 let néco naucili.

Pro malé soukromé podniky by bylo mozno vzit za zaklad "komanditni spole¢nost".

Po vytvofeni pravnich struktur podniku volného sektoru bude tieba samoziejmé stanovit
"pravidla hry" leasingu, neopomenout pravidla na moZnost investovani zisku a zvlasté
pravidla pro vznik a zanik podnika tohoto druhu. Pro jiz existujici podniky by pfechod do
volného sektoru mohl byt asi nejlépe organisovdn podnikovymi radami, které by mohly
piechod samy navrhnout zaméstnancim a vyzvat je k upisovani podila - akeii.

Upisovani podilii by se mohlo napriklad dit prevodem podilu na zisku, ktery by nebyl
urcitou dobu vyplacen a ktery by tak umoznil ziskat kapital nezbytny pro zménu struktury.

Nebo by to byl stat, ktery by mohl rozhodovat, které podniky piejdou na novou strukturu.
V obou ptipadech by nikdo nebyl nucen upisovat, ale neupsané podily by byly nabidnuty
vefejnosti (pocitaje v to 1 jiné podniky stejné struktury, aby bylo zaru€eno, Ze investované
penize jsou "Cisté"). Tim by byla zaméstnancim podniku vyhrazena moznost vzit jeho osud
do vlastnich rukou, pokud si to pteji. Ti, kdo by nechtéli podnikat, by se nemuseli zicCastnit
Po uskute¢néném piechodu by podnikové rady (nebudeme zde o nich blize mluvit, jejich
struktura zadala byt vyvijena v CSR aZz od roku 1969. Poznamenavame jen, Ze pravo podilet
se na fizeni by mélo byt pfiznano jen tém, kteti pracuji v podniku aspon 2-3 roky) ukoncily
svou ¢innost a udélaly by misto leasingovému organu; socialni zajmy zaméstnancu by byly
nadale hajeny odbory obvyklym zplisobem.

Druh podniku, ktery by byl pro leasing nabidnut statem, by mohl byt zajimavy. protoze by
mohlo jit o podniky zoufale ztratové, které nejsou schopny lépe organisovat vyrobu Ci najit
vhodnéjsi vyrobni program. Vzhledem k tomu, Ze novi "pani" podniku by mohli ponechat
dosavadni vedeni ve funkci, ale také jej nahradit jinym, by byl k disposici prostredek
ekonomického tlaku, ktery by vedl vedeni podniku k tomu, aby se vénovalo své praci a
skutecnym problémiim, mimo jiné upevnéni discipliny. Je ziejmé, Ze timto zpiisobem by byl
zasazen i probléem mzdové denivelisace. V kazdém pripadé neni mozné denivelisovat jen Cisté
administrativnimi prostiedky: vzdeélani, plat, doba praxe atd., tak by se mohla uskutecnit jen
prvni etapa "na hrubo". Zbytek, respektive hlavni cast by se mél dit v realné situaci pod
vlivem ekonomickych faktorii (je snad zbytecné podtrhnout, Ze politicka kriteria jsou
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vyloucena). Nebot' se nesmi vyhlasit, Ze reditel podniku musi mit vysokoskolské vzdélani, je
treba vytvorit takové podminky v hospodarskéem Zivotée, aby takové misto nemohl zastavat
nikdo bez vzdelani vysokoskolského Ci jiného nebo bez vynikajicich viastnosti pro danou
funkci (smysl pro vybér nejlepsich spolupracovnikii, organisacni smysl, "nos" pro obchod
atd.).

Choulostivym bodem by samoziejmé byly leasingové poplatky. Zasada praktikovana
soucasn¢ a obecné¢ komunistickou stranou, "aby se nikdo neobohatil" by musela byt
nahrazena narodnim hospodatrskym zdjmem, ktery by byl jednoznacné uren principem, ze
leasingovy podnik by musel spolecnosti (stdtu) vynaSet vic nez diive, nebo ptipadné snizit
ztraty, nebot’ k vytézkiim leasingu by stat jest¢ disponoval dani z pfijmu, coz dohromady
poskytuje dostatecné prostiedky pro korektni regulaci, kterd by mohla byt nezbytna v ptipade
monopolnich podnik majicich ptili§ jednoduchy zivot. Mezi pravy leasingovych podniki je
tireba zvIasté vyzvednout pravo obratit se na vefejnost pro finanéni prostredky; tyto podniky
by mohly vypisovat vefejné plijcky, které by mohly byt rozdéleny do kategorii podle urokové
miry; tam, kde ekonomicky piinos (pro celou zem) a jistota pjcenych penéz by byly ziejmé
(za tuto Castku by mohl rucit stat) by byl urok pomérné nizsi, ale vzdy vysSi nez ve
spofiteln¢; piij¢ky nezarucené statem, by nesly vyssi urok, zde by mohla byt rucitelem banka.
Na prvni pohled to neni nic opravdu nového; vkladi ze spofitelen se piece pouziva k
financovani narodniho hospodafstvi, a banka - to je pfece sam stat, 1 kdyz nepifimo. Ale ve
skuteCnosti je zde podstatny rozdil: pfimé financovani by "zkratovalo" statni aparat a
leasing vhodné sektory - lehky a potravinatsky pramysl, sluzby by se mohly zbavil dosavadni
nevyhody, Ze jsou posledni v fad¢, kdyz se "ptid€luji" financni prostiedky ze statni pokladny;
navic by tento systém oslabil mocné kolosy na hlinénych nohou, které si pfili§ zvykly na
privilegovanou a pohodlnou posici.

Banky dosud redukované na roli pasivniho omezovaciho orgdnu, casto nucené vykondvat
neuveéritelnou kontrolu, by musely hrat mnohem aktivnejsi roli, roli, ktera jim skutecné nalezi.
Musely by aktivné vystupovat pri tvorbé novych podnikii, organisovaly by piijcky vypisované
podniky, musely by byt motorem hospodarského deéni. Musely by byt pocetnéjsi a uplné
oddelené (vcetné ustiedni Narodni banky) od statni spravy. Byly by podrizeny stejnym
pravidliim jako leasingové podniky, musely by si vydélat na Zivobyti; musely by se proto
mnohem vice pohybovat, protoze pres pocdatecni stoprocentni ucast statu na jejich kapitalu by
i pro né platila konkurencni pravidla a musely by si ziskat ditvéru zakaznikii. Ostatné ve
zminéném zapadonémeckem systému hraji banky prevazujici roli, upisuji vSechny akcie
novych podnikii, aby jich pak cast nebo vsechny prodaly dale. Tento systém je samoziejmé
kritisovan, ale jeho nejvétsi prednosti ma byt, ze zarucuje spolecnostem vyborné financovani
a velmi seriosni kontrolu jejich financni situace, a to je pravé to, ¢eho bude v CSR hodné
potieba. Financni sektor ¢s. hospodarstvi ma jako ostatni sektory velké zpozdeéni; bézné ucty
soukromnikii prakticky neexistuji (prvni nesmélé kroky byly ucinény az roku 1971) a veskeré
mzdy v ndarodnim hospodarstvi jsou vyplaceny dvakrat mésicné v hotovosti! Zbyva tedy jesté
hodné prace, je treba mj. stanovit pravidla pro pohyb leasingovych akcii, pujcek atd., protoze
financni trh neexistuje. I zde je mozno najit inspiraci v zdpadnich zemich, banky, které
prokazaly, Ze vedou Ccistou a uspésnou financni politiku, by mohly vytvorit leasingové
"fondy", jejichz vedouci jako zastupci obcanii, kteri investovali své viastni penize, by se mohli
stat ucinnym prvkem kontroly ndarodniho hospoddrstvi.

Vsechna uvedend opatfeni by byla samoziejmé provadéna stitem, nebo pod jeho
kontrolou, ale statni sprava by se musela kvalitativné zménil, protoZe musi ptejit z funkce
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spiSe represivni do funkce regulacni. Statni sprdva se musi co nejrychleji, jak to situace
dovoli, zbavit podnikatelské Cinnosti a zaméfit se na roli soudce a poradce a dokonce
vychovatele, nebot’ bude na ni zménit zasadné¢ ekonomickou atmosféru, proto bude potieba
zahdjit systematickou ekonomickou kampafi, ale nejen to, musi byt vytvofen systém
stimulujici hospodaiskou ¢innost. Tim pfirozené neminime propagandu minulych let, kterd se
vyznacovala dosti debilnimi plakaty a hesly, vyzyvajicimi rolniky, aby dojili kravy nebo
obd¢lavali piidu, Zeleznicare, aby 1épe dopravovali a pod., nebo kdzanim slibnych theorii na
zéklad¢ smutné skutecnosti, odkladanim vysledki do vzdalené budoucnosti, blizic se tim
dosti blizko nékterym zdkladnim principtim cirkvi, kterym komunisticka strana vycita, Ze
slibuji véficim vSe v posmrtném Zivote.

Stimula¢nim systémem rozumime spiSe napiiklad vytvofeni konjunkturnich organti, které
by nepfetrzité analysovaly situaci doma 1 v zahrani¢i, aby daly aktivnim podnikiim pfileZitost
rychle reagovat; analysovaly by také situaci podniki uréenych pro leasing, aby kazdy
zdjemce byl informovan o mozZznych Sancich; mohly by se vyslovovat o pijckach
vypisovanych podniky a bankami a mohly by také analysovat ¢innost "klasickych" narodnich
podniki, a to vSechno nezavisle a bez vykonné moci, ktera by zlstala vyhrazena omezenym
vykonnym organiim statu. Samoziejm¢e by zpravy téchto organi nebyly vzdy v souladu s
nazorem podniku, ale je tfeba pfivyknout vefejné minéni na to, Ze situace neni jednoduse
¢erna nebo bild; mimo to by si zminéné organy musely vytvofit dobrou reputaci, chtély-Ii by,
aby jim n¢kdo naslouchal, coz by je vedlo k solidni praci.

Zkratka tedy jde o to vytvofit zivou konkuren¢ni atmosféru, kterd by umoznila rychly
vzestup tém, ktefi jsou schopni a hotovi vyvinout patfi¢né usili a také vytahnout na svétlo
vSechny problémy a spory dosud ptekypujici pod piikryvkou soucasného zdanlive
harmonického systému; to je nezbytné pro redlné feSeni. Statnim organiim by zustaly ukoly,
které nepochybné nepftislusi jednotlivym podnikiim a které neni mozno nechat uzrat v ptili§
liberalni atmosféfe. Je to pfedevS§im dobfe zndmd nutnost zarucit vSem rovné vychozi
podminky, mimo jiné problém cenovych deformaci, jedno z nejtézsich dédictvi sou¢asného
systému.

Neni mozné dojit k feSeni najednou, nybrz postupné ptes dva sektory, jak uz bylo feceno.
Aby se to podafilo, musi byt regulaéni politika statu inteligentni a obeziela.

Jednou ¢asti problému rovnych vychozich podminek jsou monopoly. Pfi stanovovani
"pravidel hry" je tfeba se také inspirovat antitrustovymi zakony zapadni Evropy a USA,
nebot’, jak jiz bylo konstatovano, lidské chovani je stejné na obou stranach zelezné opony:
socialistické monopoly se chovaji stejné €i spiSe jesté hlife nez jejich kapitalistické protéjsky.
Snad se miize zdat zpatecnické rozdélovat urcité velké narodni podniky v okamziku, kdy jsou
na zapad¢ fuse - sluovani podnikl - na programu dne. Je ovSem tfeba uvazit (s ohlédnutim
od aspektu a jakosti monopolu), ze v n¢kterych oborech jsou malé a stfedni podniky uzitecné
tam, kde je pruznost prvnim poZadavkem. Déle bude asi nutno ¢ekat déle, nez by mohl byt
uvolnén dovoz a piipusténa zahrani¢ni konkurence na domacim trhu. A teprve v tom
okamziku bude nutno stimulovat slu¢ovani do urcit¢ miry; v obdobi regulace je tieba vytvaret
a stimulovat konkurenci. Konkurence bude také chranit spotiebitele a hlavné umozni objevit
a umistit do rozhodujicich posic schopné lidi, opravdové "kadry", ktefi by pfispéli k tomu,
aby se narodni hospodarstvi dostalo krok za krokem ze souc¢asného marasmu.

Dalsim dilezitym oborem, kde vychovné Usili a vytvareni skute€ného ducha soutézivosti
by mohly pfinést ve stfednim a dlouhém terminu své ovoce, je Skolstvi. Mladi 1idé musi byt
vedeni tak, aby si zvykli rozvijet své schopnosti spiSe nez svlij kadrovy material, coz je zatim
nepochybné vyhodné&jsi. I zde bude na statu zarucit vSem rovné vychozi podminky, coz si
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muize vyzadat urité zmény v universitnim systému, kde by prvni ro¢nik mél byt urcen k
jakémusi vyrovnani znalosti kandidat (vzhledem k nestejné Grovni stfednich Skol) a pak na
zéklad¢ stejnych znalosti, ale rtiznych schopnosti by mohl byt proveden objektivni vybér.
Vytvotenim "vedoucich" fakult a kateder kolem vynikajicich osobnosti by vedlo k uzitecné
diferenciaci. Tyto vybrané fakulty ¢i Skoly a jejich personal by mély byt ve styku s
vybornymi Skolami téhoZz zaméteni v cizin€ a mély by byt pokud mozZzno stejné vybaveny,
protoZe finan¢ni prosttedky zfejmée nedovoli rychle dohonit, co bylo zameskano, najednou na
vSech Skolach. Tyto "vedouci" fakulty ¢i katedry by byly urCeny také pro doSkolovani
ostatniho vyucujiciho personalu, mély by moznost si samy vybirat své studenty, ale jejich
absolventiim by nebyly pfimo poskytovany zadné vyhody. Bylo by na zaméstnavatelich, aby
ocenili jejich kvality a na fakultach, aby si vytvofily dobré jméno. Ttidéni studentd by zacalo
uz na druhém stupni, na sttednich Skolach; tady je potieba vytvofit pfiznivé podminky pro
volny pohyb mezi vybérovymi a normalnimi Skolami, aby vynikajici Zaci normalnich Skol
mohli bez potizi pfejit na vybérové Skoly a naopak, aby Zaci téchto Skol, nestaci-li tempu,
mohli pfejit na Skoly normalni, to vSechno v klidném, realistickém a korektnim ovzdusi, aby
se nevytvarely pocity faleSné superiority ¢i ponizeni. Schopnosti vétSiny (mladych) lidi se
totiz pohybuji kolem priméru a vybér a diferenciace na Skoldch (a v zaméstndni) nemé za
ucel rozdélit narod na chytré a hloupé, ale dosdhnout takového stavu, kdy se da optimalné
vyuzit nejlepSich vlastnosti jednotlivee a kdy jednotlivec mize dosahnout uspokojeni ve
svém zivot¢; mobilisace schopnosti soutéznim "fair play" systémem je nezbytna.

Jsou jesté dva "para-ekonomické" diivody, pro¢ se musi vénovat velkd pozornost skolstvi,
totiz spravedlnost, 1 kdyz "soutézni", ktera ptispéje hodné ke zlepSeni mezilidskych vztahli v
zemi, nebot’ dosud "vzneSend" praxe komunistické strany mstit se rodicim na jejich détech,
které jesté¢ nejsou odpovédné za svilj zivot, zatézuje t€zce soucasné sociadlni klima. A pak,
jestlize se zaru¢i (a to je v Ceskoslovensku bezpochyby proveditelné) piistup ke vzdélani
vSem, piicemz se bude kléast dliraz na schopnosti a viili vyvinout patfi¢né usili, bude splnéna
zakladni podminka pro hierarchickou organisaci moderni spole¢nosti.

Konecné si musi stat zachovat svou socidlni roli, t.j. hajit zajmy téch, ktefi se nemohou
sami branit (staii obané nebo naopak velmi mladi, nemocni apod.), aniZ by branil zdravému
rozvoji narodniho hospodaistvi. Tim rozumime zvlasté¢ problém podnikd, které GspéSné
zvySuji produktivitu prace a potfebuji snizit stav zaméstnancl; stat musi stimulovat tento
vyvoj a prevzit ptipadné preskoleni a opétné zatazeni do narodniho hospodarstvi téch, kteti
se stali v n€jakém podniku prebytecnymi. Spokojime se zde jen poukazem na pomérné
pfiznivou situaci statu, ktery plati vS§em nékdy za nic. A mame-li jit dale, pro hospodaiské
klima je to lepsi, kdyZ pfebytecni zaméstnanci podnik opusti a dostanou vysokou podporu.
Pozoruhodny, jiz citovany ¢lanek (115) "PfileZitost vSemu nadprimérnému" konstatuje: ...je
treba vytvorit aspon minimalni relativni nadbytek pracovni nabidky potlacovanim
neefektivnich clankii ve vyrobé pri soucasném vyrovnavani naslednych socialnich dopadii...
Prosttedky jsou totiz k disposici a mimo to se ¢ast obyvatelstva vzdycky bude vyhybat praci;
jsou to ti, za které se Casto vrhaji do boje zdpadni odbory a rizné politické strany a o nichz
komunistické strany v socialistickych zemich po uchopeni moci prohlasuji, ze to jsou
nesnesitelni pfizivnici a parasiti spolecnosti. I zde je tfeba uplatnit hospodarsky tlak. Jenom
jsme nacrtli nékteré role statu, ale jedna zdsada bude v kazdém piipad€ nezbytna: oteviené,
seriozni, korektni je-1i potteba pevné jednani (dtlezité je totiz vytvofit socidlni a ekonomickeé
klima, dfive nez stavét nové tovarny) - pro statni spravu to neni snadny ukol.

To co bylo teCeno, nejsou nez ndvrhy ¢i projekt; fada navrhlt ma svlij zarodek nebo
skromnou zdkladnu v soucasném systému, protoze pies vSechno "ideologické" Zvanéni a
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"zésady", se prosazuje byt i pomalu hospodaiska realita. Aby ovSem bylo mozné se dostat z
bludného kruhu a zahdjit program ozdravéni systému, je potieba piestat zit ze dne na den a
vytvaret 1 jen skromné reservy, zmenS$it enormni "napéti ve zdrojich", které v ramci
soucasnych poméru znemoziuje jakoukoliv, ostatné z politickych divodi jen nesmélou,
iniciativu. Tak bude mozno aspon ¢aste¢né napravit situaci.

NejdilezitéjSim oborem, kde je potfeba dosdhnout obratu, je zemédélstvi, které velmi
utrpélo v dosavadnim systému. Nizkd vykonnost zemédé€lstvi zatézuje prili§ bilanci
zahrani¢niho obchodu, tim spiSe, ze je moZzné v obtizné situaci omezit nebo odlozit dovoz
prumyslovych, ale nikoliv zemédélskych vyrobkti, bez vaznych nasledk.

Pasivni saldo zemédeélskych vyrobkii obnaselo v roce 1967 podle oficialnich udaju (133)

Mlékarenska vyroba 69 milionu korun
Vyroba masna 510
Vyroba driibezarska 24
Zpracovani ryb 246
Oleje. tuky 298
Ovocné a zeleninové vyrobky 336
Ostatni potraviny a pochutiny 8
Obiloviny 1005
Ovoce a zelenina 382
Ostatni zem. rostlinné vyrobky 671
Zivocisné zem. vyrobky 268
Celkem 3817 milionii korun

Na aktivni strané nachadzime jen
Pivovarska a sladarska vyroba 263

Negativni saldo zemédélskych vyrobkii dosahlo tedy asi 3,5 miliardy korun. Podle
socialistickych ceskoslovenskych odbornikii by CSR mohla byt sobéstacnd v zdkladnich
zemédelskych vyrobcich, kdyby se dokazalo vyuzit vsech moznosti rozvoje zemédélstvi. To
neni mozné v soucasnéem systému, ktery je toho hlavni prekazkou. Jinak ovsem je zemédélstvi
v ¢s. podminkdch velmi vhodnym oborem pro rozvoj osobni iniciativy, pro aplikaci leasingu.
Zatimco v prumyslu je mozno tézit bez namahy z monopolu, zustava i dobre mechanisované
zemédelstvi oborem intensivni prace. Nejen pro beznadéjné ztratové statni statky a JZD, pro
neobdeélanou pudu zvlasté v nékterych pohranicnich uzemich, ale obecné vsude je potieba
vytvorit podminky pro leasing s jedinym kriteriem - prospéchem pro vSechny, pro spolecnost,
pro zem, tj. hlavné na zakladé srovnani s dovazemymi vyrobky ve skutecnych cenach
(doposud jsou hlavnimi kriterii nedotknutelné "zdasady" marxistického nabozZenstvi, které
znemoznuje jakékoliv ozdraveni). Je treba podporovat vSechny uspésné a je treba branit
jejich pripadné zisky proti nivelisacnimu tlaku priiméru. Mimo to je za zemédélskymi zisky
vzdy skutecna prdace a konecné se o to muze kazdy pokusit. Nesmime prevzit tradicni
socialistickou neduveru vuci ziskum, spise je treba se obavat, Ze se najde malo lidi ochotnych
se do toho vioZit. Ale existuje urcita nadéje, ze ve zménéném ovzdusi se najdou zemédelci,
kteri budou chtit ziistat samostatni se vsemi risiky a vyhodami, které to prindsi, a také
obyvatelé mést, kteri budou chtit odejit ze znecisténych mést.

Ale i z mezindarodnich duvodu je nutné, aby cs. zemédeélstvi dosdahlo evropské urovné,
protoze svetové vyhlidky nejsou zcela jasné. Vzhledem k demografické explosi nelze vyloucit
potize v budoucnu, zvlaste siFil-li by se socialismus i v dosud kapitalistickych zemich, nebot
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jedinym probléemem kapitalistické spolecnosti, ktery socialismus dokdazal definitivné vyresit,
je problém prebytku,. ale odkud bychom pak dovazeli potraviny?

Jinou moznosti pro zlepSeni bilance zahrani¢niho obchodu je turistika, jejiz vysledky jsou
smutné ve srovnani s moznostmi. To je rovné€Z vhodny obor pro leasing, pro rozvoj osobni
iniciativy a také pro mobilisaci soukromych finan¢nich prostiedkti obyvatelstva.

Je zbyte¢né rozvijet toto thema do detailu, nebot’ vétSina socialistickych stath vychodni
Evropy si jiz vSimla, Ze ptirodni krasy jsou pomérné€ nezéavislé na jejich ekonomickém usili, a
snazi se posilit tento snadny zdroj deviz; v tomto oboru se d4 zpozdéni vii¢i zapadnim zemim
dohonit pomérné snadno.

Co se tyce ostatnich hospodaiskych obort je tieba aplikovat nové formy predevSim v
lehkém a potravinaitském pramyslu, v obchodé a ve sluzbach. Zminéné obory dosahuji urcité
1 kdyZ ne oslnivé rentability ve vyvozu, ktery je dosti staly a neni bez Sanci; tyto obory také
JiZ zaviseji, byt 1 jednostrannym deformovanym zplisobem, na vnitinim trhu. Nové formy by
umoznily je vystavit normdlni konkurenci. Samoziejmé by zisky po zdanéni byly
reinvestovany, aby se dosdhlo pfijatelné rovnovéhy na spotiebnim trhu. To je dulezité pro
obnovu pracovni moralky a vztahu obyvatelstva ke spole¢nému vlastnictvi. Nebot’ je ilusorni
si myslet, Ze jen hmotn4 zainteresovanost na vysledcich prace a pevna disciplina mohou
vyteSit vSe. Bude mozno piestat opravovat auta, domaci spotfebice, nabytek apod. v
zavodech v pracovni dobé v okamziku, kdy budou k disposici sluzby v pfijatelné kvalité za
piijatelnou cenu, pracovni moralka se zlepsi jen tehdy, jestlize nebude nutno se neustale
zabyvat obstaravanim zékladnich potravin a tim, jak se dostat z domova do prace. (Nicmén¢
podtrhujeme, ze to vSechno jsou podminky nezbytng, ale samy o sob¢ nedostacujici).

Je také naléhavé nutné vyiesit problém soukromych podnikd v obchodé, sluzbach a v
drobné vyrobé. Casto pujde jen o to legalisovat femesla a povolani, kterd existuji bez
zdanovani. Také zde je tfeba vzit v Uvahu jen hospodarska kriteria a skute¢né zajmy
obyvatelstva. V obchodni siti soukromého sektoru je vhodné se inspirovat dobrovolnymi
seskupenimi zapadnich podniki SPAR, VIVO atd. Tato seskupeni by asi byla v
Ceskoslovensku z pocatku "polodobrovolna". Ve vedeni velkoobchodu by byl zastoupen
maloobchod stejné tak jako stat, aby si obchod mohl na sebe korektné vydé€lat a aby byly
respektovany maloobchodni ceny.
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ZAVER

Tlak souc¢asné nepiiznivé politické situace v Ceskoslovensku miize zakryvat skute¢nou
povahu hospodéfskych problémt, kterd se ukaze nevyhnutelné v okamziku zlepSeni
politickych poméri. Nesmime proto ¢ekat: musime trpélivé pracovat - tak jak to okolnosti
dovoluji - na feSeni téchto opravdovych problému a ptipravovat budoucnost.

Je znamo, Ze osud je pfiznivé naklonén tém, kdo jsou pfipraveni.
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120) Literaturnaja Gazeta C. 52/1971

121) Le Monde 29.12.1970, str. 9

122) Publikovano napft. v knizce "Rok Sedesaty osmy", str. 103, nakladatelstvi Svoboda

123) Lidova Demokracie, 13.5. 1972, str. 1

124) Tiskova konference pana Goldstiickera a jeho ptatel 10.5. 1971 v Pafizi

125) De Telegraaf, 7.4. 1972, ¢lanek "Fabrieksluiting"

126) HN C. 23/1971, str. 3

127) A. Meister: "Ou va l'autogestion yougoslave"; Editions Antropos, Paris 1970; napf.
kapitola X: "Les reculs d’autogestion"

128) Manage ¢. 11-12/1970
129) Viz (127), str. 345

130) HN ¢. 35/1970, str. 7

131) HN €. 19/1972, str. 6, autor J. Bass

132) Informace o spolecnostech v NSR jsou pievzaty z kursu pana Me. Garcina na CSSE
v Patizi, 1968-1970

133) SR 1968, str. 433
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Autor se narodil v roce 1930 v Praze. Po velmi uspéSném absolvovani Akademického
gymnasia se mu podafilo vyhnout se dolim a zahajit svou zivotni drahu jako pomocny dé€lnik
v papirn€. Po n€kolika letech ptece jen vystudoval na Vysoké Skole chemické, ac to vlastné
nem¢l pavodné v umyslu; pracoval pak ve vyrobé¢, projek¢éni organisaci a ve vyzkumu, coz
mu poskytlo dostatek pfilezitosti pozorovat a pochopit fungovani socialistického
ekonomického systému. Po ruské invasi v roce 1968 odesel do ciziny.
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